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TEMEL RASYOLAR

2017 | ] 506
2018 | |
2019 I /5 |
SATISLAR

(milyon TL.)

Safiglar, 2019 yilinda, 481 milyon TL seviyesindedir.

2017 | | 34

2018 | ] 36

2010 I 50
NAKIT AKIM

(milyon TL.)

Nakit akimi, 2019 yili sonu itibariyle, 50 milyon TL civarinda seyretmistir.

2017 1 1 44%
2018 | 143%

2019 I, 5O, 1 7%

YUKUMLULUKLER /
OZKAYNAKLAR

(oran %)

31 Aralik 2019 itibariyle %50,17 civanindadir.

2017 | ] 52
2018 | | 32
2019 I

FAALIYET KARI

(milyon TL.)
Faaliyet kari, 31 Aralik 2019 itibariyle, 1 milyon TL seviyesindedir.

2017 /725
2018 [ ] 28

2019 I °/
TOPLAM YATIRIMLAR

(milyon TL.)
2019 yili yatinm harcamalari; 24 milyon TL seviyesindedir.

2017 1 | 42

2018 7 25
2019 0 2

NET KAR

(milyon TL.)
Konsolide net kar 2 milyon Tirk Lirasi seviyesindedir.







PROFIL

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. 28.07.1967 tarihinde kurulmustur.

Halka acik olarak kurulmus ilk anonim sirketlerden biridir.

313 calisani ile cimento, hazir beton ve kirec sekiérinde faaliyet géstermektedir. Satis faaliyetlerini agirlikl olarak Ic
Anadolu bélgesinde gergeklestirmektedir.

CEVRE KORUMA MISYONU

Celecek nesillere saglikli ve dengeli bir ¢evre birakmanin temel gérevi oldugunun bilincinde olan sirketimiz 2019
yilinda da gevre ile ilgili faaliyetlerine hiz kesmeden artan bir ivme ile devam etmistir.
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BASKANIN MESAIJI

2018 yilinin verileri  kiresel
W ekonomik  belirsizliklerden  en

cok etkilenen sekidrlerden  biri
olan insaat sekidrinde  zayif
performansin devam eftigini

ortaya koymustur. 2017 yilinda
uluslarararasi insaat pazaninda
gozlenen  kipirdanma,  kiresel
pazann yéninin  yikselecegi
beklentilerini  yaratmisir - ama,
2012 - 2014 vyillan arasindaki
canli dénemde pazar biyikligu
500 - 544 milyon dolar arasinda
seyrederken, 2017 — 2018 yillan
arasindaki dénemde, bu buyiklok
sadece 482 — 487 milyon dolar

civarindaki  bir sinir - arasinda
kalmistrr.
2019 yilinda Torkiye'nin

manzarasini gérmeye calisirsak, eldeki veriler, ekonominin ikinci ceyrekte %
1,5 kicildigun, sanayi sekiérinin ikinci ceyrekte % 2,7 daraldigini, insaat
sekiérinin  ikinci ceyrekte % 12,7 kigildigund, insaat harcamalannin ayni
dénemde % 33 geriledigini, 2019 Temmuz ayinda, genelde, konut satislarinin
2018 Temmuz ayina gére % 17,5 azaldigini, ayni karsilashirma kriterleri icinde,
birinci el konut safislaninin % 32.4 dustiging, yillik bazda konut kredilerinin ise
% 10,1 geriledigini gésteriyor.

Ote yandan, 2018 Haziran ayi ile 2019 Haziran ayi icin yapilacak
karsilashrma, insaat malzemesi sanayi Urefiminin % 21,2, insaat malzemesi
ihracatinin % 17,5, insaat malzemesi ithalatinin ise % 27,9 oraninda
geriledigini gésteriyor.

Yapisi geregi dévizdeki artis ve ekonomik dalgalanmalardan ¢abuk etkilenen
insaat sekiéri, artan insaat maliyetleri ve yiksek faiz oranlannin etkisi ile,
gegen yila nisbetle 2019'da, trefimde % 30,5 oraninda bir disis yasadi.
Konut insaatlarinin gerilemeye basladiginin énemli bir gstergesi de, 2019
yilinin ilk 6 ayinda, belediyeler tarafindan verilen konut ruhsatlarinin, bir dnceki
yila gére % 60 azalmis olmasidir. Tahminler, bu egilimin bir middet daha
devam edecegini gésteriyor.

insaat sektérinde, 2018 yilinin - Agusfos ayindan itibaren, kur ve faiz
dalgalanmalarindan dogan ve 2019 yilinin ik 10 ayinda gegen yila nisbetle
% 25 oranini bulan  kigilme, siphesiz, sekidrin en temel malzemesi olan
cimento Urefimini ve sahslanni etkilemektedir. Bu daralmanin kapatilmasi
icin basvurulan yol, ¢imento ihracatina agilik verilmesi olarak gérilmistir.
Bu gorisin dogrulugu, 2019 yilinin Ocak — Ekim déneminde i¢ piyasada
gorilen % 32,7 oranindaki kiigilmeye mukabil, ¢imento ihracatinda yaklasik
% 45,8 oraninda gerceklestrilen artis ile meydana ¢ikmishr. Bugin Turkiye,
gectigimiz yil yaptigr 13,7 milyon fon ¢imento ihracat ve gerceklestirdigi
676 milyon dolarlik gelir ile, diinyada ¢imento ihracati yapan tlkeler arasinda,
dinyada 3., Avrupa’da 1. sirada yer almaktadir. Gelecek il icin belirlenen
hedef , 14,5 milyon ton gimento ihracat ve 800 milyon dolarlik ihracat geliri
seviyesidir.

Toplam hacmi 10 milyar dolar bulan diinya gimento ficaretinde, en biyik ig
ihracater ilke Vietnam, Tayland ve Tirkiye, en biyik g ithalater tlke ise ABD,
Cin ve Filipinler. Son yillarda Tirkiye'nin Kamerun, Gana, Gabon, Fildisi Sahili
ve Togo gibi Bah Afrika Ulkelerine de yaneldigi gérilmektedir.

Turkiye pazaninda, 2018'de, yillik gimento Gretimi, bir énceki yila gére %10
azalisla, 72,5 milyon fon, ¢imento satislan ise,bir dnceki yila gére % 11
gerileme ile, 64,4 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2019 yilinin ikinci cegregi
ile veriler heniz agiklanmamis olmakla beraber, ic pazardaski olumsuz sarflarin
devam efmesi yiziinden, gicli satis rakamlannin ortaya ¢ikamayacagi tahmin
edilmekiedir.  Kalici bir toparlanma igin, enflasyonda ve faizlerde daha
ciddi gerilemelere ve insaat sekidrinde daha belirgin bir canlanmaya ihtiyag
duyuldugu asikardir.
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2018 verilerine gore, yillik yaklasik 71 milyhon ton klinker ve 75 milyon
fon gimento Ureten, % 76'si verli, % 24’0 yabanci sermayeli yatinmcilardan
olusan, tim bilesenleri ile birlikie yaklasik 17 milyar TL katma deger Greten,
kamu bitcesine yaklasik 4 milyar TL katki saglayan, dogrudan ve etki yaphg
sekidrlerle birlikte 277 bin kistyi istihdam eden ve 614 milyar dolar ihracat geliri
ile Ulkenin Gayr Safi Milli Hasllasinda dnemli bir paya sahip bulunan Tirk
gimento sekiérinin gelecege tasinmasi, bazi denemli alanlara odaklanmay!
gerektiriyor.

Ewela, iyi bir ihracat stratejisi izilmesi, Tirkiye markasina katki saglayacak
sirkeflerin cikanilmasi, Grin ihracafindan ¢ok oyuncu ihracina agirlik verilmesi
gerekmektedir. Gunimizdeki ticarette, gelismis tlkelerin de dahil oldugu, artan
bir korumacilik egilimi gérilmektedir. Urinlerimize tarife disi engeller veya
yiksek vergiler uygulayan Glkelerin yakindan takip edilmesi, gerekfiginde
karsiliklilik ilkelerin uygulanmasi gerekmektedir.

insan kaynaklar yonetimi énemli ikinci alani olusturmaktadir. Insaat sekiérinde
yasanan gelisme ve yeniliklere bagl olarak, yeferli bilgi ve tecribeye sahip
nitelikli is gucU ihtiyaci, meslek egitiminin ve bunu saglayacak tesviklerin
artrlmasina éncelik verilmesini lozumlu kilmakiadr.

Atk geri déniisimi oraninin - gimento Gretiminde gittikge artan rolinin, Grefim
maliyefinin yapisini degistirecek bir éneme sahip oldugu herkesin kabul eftigi
bir gercektir Hem BASTAS, hem KONYA CIMENTO, bu alonin éneminin
bilincinde olarak, Uretim sirecinde, maliyefin yansini gegen bir oranda yer
alan enerji konusunu, atik degerlendirme teknolojilerini gelistirme ve béylelikle
verimi artfirma ¢alismalarini yogunlostrmaya hasretmistir.

Turkiye'de yilda irefilen 33 milyon fon belediye kat ahgindan, 7 milyon
fon ek yakit Grefim potansiyeli vardir. Bu potansiyelin cimento fabrikalarninda
degerlendirilmesi ile, kémir veya benzeri kat yakitin ithalatinda — mesela, 3
milyon tona yakin yiksek kalorili petrokok ithali gibi - tasarruf, fosil yakitlarlardan
kaynaklanan yillik 1,7 milyon fon karbon diyoksit tasarrufu, fosil yakitlarin
kullanilmasindan kaynaklanacak karbon diyoksit emisyonlarinin % 7 azalilmasi
ve nihayet beldelerde ¢ép sahalarinin kapladigi alanlann kiciltilmesi gibi
imkanlar dogmakiadir.

Nihayet, tekrar ederek yazmakian bikmadigimiz bir baska énemli husus da,
yurdumuzdaki ¢imento Urefim kapasitesinin rahatlikla karsilayabilecegi, beton
yollar, trafik givenligi bakimindan ¢ok kullanish olan befon bariyerler ile
deprem gerceginin bizi karsi karsiya birakngi kentsel déniisim yolu ile lkedeki
riskli binalarin yenilenmesi faaliyetinin, gimento sekiérine yeni ufuklar agacag
gercegidir

iginde bulundugumuz kriz dénemninin iyi yénetilmesi ve krizden en az zararla
cikmanin &zet regetesi, alacaklar zamaninda tahsil edebilmek, borglan iyi
yonefebilmek, gerekirse yapilandirmak, stoga calismamak ve kisa sirede
geri dénmeyecek yatinmlar ertelemek olarak ifade edilebilir. Kisacasi, nakifi
ivi yonetebilmek...Ancak nakiti iyi yénetebilenler ayakia kalabilecek ve krizi
aflatabileceklerdirMaliyet, verimlilik ve optimizasyonun éneminin  bilincinde
olarak, satis ve pazarlomadan kesmemek, tasarrufu kendini tekrar eden, deger
yaratmayan alanlarda uygulamak, kriz dénemini iyi yénetmenin diger boyutlan
olarak gozikiyor.

Kriz k&ti yonetilirse veya dinyanin bir krize girmesi gibi kontrolimiz disinda
olaganusti sartlar gerceklesirse, bu sikintili dénem birkag yil daha uzaydbilir.
Ancak, ¢imenfo sekiérinin bu krizden daha gigli ¢ikacagina inanmak
gerekiyor. Sonugta, bu Glkenin alt Ust yapiya, insanlann barnnma ve ulasima
ihtiyaglari var. Bu isler igin de, simdilik, cimentodan daha uygun bir malzeme
bulunmamaktadir.

Bu disincelerle ve Sirketimizin, hissedarlarimizin ve her kademedeki
calisaninin, verimli, karli ve basarili bir dénem idrak etmesi dilegi ile, kiresel
Slcekte ve ilke dlgeginde, bu zor dénemin bir an &nce asilmasini temenni
ediyorum..
Mehmet DULGER
BASTAS Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan



GENEL MUDURUN MESAJI

Sayin  Hissedarlanmiz, s
Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Dinya ticaretindeki restlesmeler
ve buna bagl politikalarda
siren  belirsizliklerin -~ biyik
ekonomileri baski altina
aldigi bir yili geride biraktik.
Ekonomik durgunlugun
golgesinde gegen 2019'da
dinya  ekonomisi, son
yasadigimiz  kiresel  mali
krizden bu yana en disik
biyime hizini kaydetti. Global
biyimedeki zayfigin kiresel
ficaret ve imalat sanayindeki
gerileme ile  yatrm  ve
sermaye mallarina olan talebin
dusmesinden  kaynaklandigi
vurgulaniyor.  ABD  Merkez
Bankasi (Fed) toplamda ig
kez faiz indiritken, ABD ekonomisi beklentilerin altinda bir biyime performansi
gosterdi. Dinyanin en biyik ikinci ekonomisi Cin ise %6,1 biyidi. Cin'in
1990'dan bu yana ik kez gelismesi yavasladi. Avrupa ekonomisi ise falepteki
daralma ve irefim endekslerinde gerilemenin  etkisiyle zayif bir biyime
performansi gésterdi. Bu yilki tahminler, dinya ekonomisinde 2019 yilina
gore 1liml bir toparlanma yasanacag yéninde agirlik kazaniyor. ABD ve
Cin arasinda ik asama ticaret anlasmasinin gefirdigi olumlu atmosfer, Birlesik
Krallik'in - Avrupa Birligi'nden aynilma sirecine iliskin  belirsizligin  ortadan
kalkmasi, merkez bankalarnin genisletici para politikalarinin sonuglan, farkl
cografyalardaki jeopolitik riskler, Corona virisi salgini ve ABD'deki baskanlik
secimleri 2020'de yakindan izlenecek konu basliklar arasinda yer aliyor.

Ulkemizde ise ekonomik gdstergelerin nispeten dengelendigi bir seneyi
geride biraktik. Reel sekidrdeki daralmanin etkisiyle yilin ilk yansinda kicilen
ekonomimizin, tiketici givenindeki toparlanmaya istinaden iginci ve dérdinci
ceyrekieki performansiyla yili sinirli bir biyime ile tamamlayacagr tahmin
ediliyor. Talebin canlanmasi, enflasyonun gerilemesi, faiz ve déviz kurlaninda
saglanacak istikrarin etkileriyle 2020'de daha mispet bir tablo olacagi umut
ediliyor. Memleketimiz &nemli bir potansiyele sahip ve bu potansiyeli yakalamak
icin onumizdeki ekonomik ve politik riskleri dogru yoneterek, toplumun tim
kesimlerine yayilan bir kalkinmayi saglamamiz kaginilmazdrr.

Turkiye ekonomisinin biyime trendi geleneksel olarak insaat ve emlak piyasas
Uzerine ofuruyor. Etkilesim icinde oldugu yan sekiérler ile birlikie istihdamda
lokomotif role sahip. S&z konusu tutarlanin biyikligi nedeniyle finans ile de
yakindan iliskili. Kredi oranlari, given endeksi ve arztalep dengesi sekidrin
dinamiklerini belifliyor. Ozellikle 2018 yilinda st nokiaya cikan durgunluk
sekforin Turkiye ekonomisindeki boyutunu ortaya koydu. Onci géstergelerde
dikkate alinan sekier verileri halen sorunlu. Ama sektér biyik nifus, kigilen aile
yapist, evlilik yasinin yikselmesi gibi sosyal, demografik ve ekonomik nedenlerle
biyime potansiyelini koruyor. Sekiér, 2018 yilinin ikinci yansindan bu yana
biyimeye nemli oranda negatif katki veriyor. Bu yiizden ekonomik biyimenin
unsurlan igindeki kritik énemini vurguluyor. Sekiér, 2019 yilinin ikinci yarisi
sonu ifibanyla da bir dnceki déneme kiyasla cok sert bir daralma yasayarak
(%12,7) buyimeyi sinirladi. Diger yandan, yapisi geregi ekonomik gelismelere
diger sekidrlerden daha duyarli. Ekonomik biyimenin en tempolu yasandigi
2003-2007 déneminde genel ekonomiden ¢ok daha hizli biyiyen sekfor,
2008-2009 déneminde tam ters tepki vermisti. Sekiér 2010-2014 déneminde
de genel ekonomik bilyimenin oldukga izerinde bir performans sergiledikten
sonra, 2015 ile birlikie genel ekonomik performansa uygun hareket efti.

insaat sekiord mevsimsellikien anndinlmis verilere gore, sekiér 2019 Ocak
itibaryla 1 milyon 677 bin kisiyi istihdam ediyordu. Bu rakam, bir énceki yilin
ayni dénemine gdre 540 bin kisilik azalmay: ifade ediyor. Bu da bize 2018
yilinda yasanan kinlmanin ciddiyetini gésteriyor. Istihdam rakamina Agustos
2019 itibanyla bakhgimizda ise T milyon 480 bin, diger bir deyisle Ocak
2018'e kiyasla 737 bin daha az istihdam gériyoruz. Sekidrdeki istihdam
kayiplarinin bir kismi “Taseron Yasas” olarak bilinen dizenleme olarak

aciklansa da sekiérin emek yogunluklu yapisi daralan talebin direkt istihdama
yansimasinin ana sebebidir.

Son vyillarda insaat sekidrinde maliyefler devamli olarak artarken, satis
fiyatlanndaki esdeger hareketler ve yiksek talep buradaki artislan dengeliyordu.
Ancak 2018 sonrasi dénemde falepteki kinlma, sats fiyatlannin arfisini da
sinirlad. Talebin dismesi, ciro artislarinin maliyet arfislannin altinda kalmasina
sebep odu. Bu da sekidrin finansal performansini ciddi seviyede olumsuz
etkiye maruz birakti. Eylil 2019 itibanyla insaat sekiérinin parasal biyikligy,
dnceki yilin ayni dénemine gére yizde 14,3 daraldi. Ayni dénemde malzeme
maliyetleri yizde 16,1; toplam maliyefler ise yizde 4 artis kaydefti. Buna
gectigimiz yil yasanan maliyet soku da eklendiginde tablonun ciddiyeti daha
da berraklasiyor. Sekiér agisindan iscilik ve demir gelik maliyetleri her zamanki
Snemini korumaya devam edecek. Déviz kurlanindaki yikselisin son dénemde
duraksamasi olumlu bir gelisme olsa da emek yogunlugunun yiksek oldugu
sekidrde asgari tcret arhislar maliyetler izerine ilave bir yik gefirebilir.

Konut sektériinin  performansi nokiasinda en énemli éncii gosterge  yapi
rhsatlandir. Yapr ruhsatlannin seyri, 2018 yilinin ardindan 2019 yilinin ik
alt ayr sonu ifibanyla kétilesmeye devam ediyor. Daha énce, yafinmeilarin
yeni konut yatinmi yapmaktan kaginacaklarini ima eden rakamlar, ngérilerin
dogrulugunu teyit eder nitelikte. Diger yandan, yilin ikinci yarisi ile baslayan
toparlanmanin séz konusu géstergelere de kisa sire icinde olumlu yansiyacags
asikar.

insaat sekidri genel ekonomi icin éncii gdstergeler iginde yer alirken, cimento
Urefimi de insaat sekidry icin énci gdsterge niteligindedir. Daha ¢ok i¢ pazar
odakli ¢alisan Tirk gimento sekiéri, 2018'de ¢ok ciddi bir daralma yasayarak
Urefim hacmini yizde 42 ozalimish. 2019 yili da benzer sekilde yizde
30'luk bir Gretim daralmasina giderken ihracat 2018 yilina kiyasla yizde 70
seviyesinde arthi. I¢ safislan 2018 Mayis ayindan bu yana negafif biyiyen
sekidr, son geyrekie gicli boz efkisiyle % biyime agisindan daha stabil hale
geldi. Mevcut kur seviyesi ile biyiyen ihracat hacmine kargin kiyasiya rekabet
nedeniyle sekiér karlihgr disik kalmaktadir.

Ekonomimiz igin 53 yildir deger yaratan Bastas olarak izerimize disen
sorumlulugu yerine gefirmeyi, sahip oldugumuz tecribe ve birikimle riskleri
en iyi sekilde yoneterek, basanlanmizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Sayin
hissedarlanmiz, Bastas olarak tlke ve dinya ekonomisinde cetin gelismelerin
yasandigi bir senede, gicli mali yapisi ile istikrarli bir sekilde insoat sekiori
ve c¢imento/hazir beton sekidrinin derin bir krizden gectigi 2019 yilini
operasyonel ve finansal karliligr sirdirdy.

Sirketimizin 2019 yili cirosu sekiérdeki % 30 - %40 arasi daralmanin aksine
sadece %6,2 oraninda daralmistir, buna miteakip safilan malin maliyeti %
7,2 oraninda daralmis ve brit kar %1,1 oraninda artmishr. Ayni zamanda
dirayetli isletme sermaye yénetimi ile sirket finansal borglulugunda azalma
saglanmistir. Bélgemizde yillardir sirdirdigimiz liderligimizi pekistirirken,
faaliyet gésterdigimiz pazarlardaki konumumuzu giiglendirmeye ve ilaveten
farkli illerde yaptigimiz yatinmlarla biyimeye odaklandik.

Toplulugumuzun ve memleketimizin medari iftihar olan sirkeftimiz, yarathg
ekonomik degerin yani sira gevre ve dogaya saygi vizyonuyla sekidri icin
emsal feskil ediyor. Her zaman altini ¢izdigim gibi; tecribeli ve kabiliyetli
calisanlan, Ustin kaliteli Grinleri, itibarli markalan, gicly finansal yopsi, safis
teskilat ve, teknolojisi, farkli kiltirlerle is yapabilme becerisi, bundan énce
oldugu gibi bundan sonraki dénemde de Bastas'in basanlarinin ardindaki
en énemli fakidrleri olusturacakhr. Bastas'in karli ve strdurilebilir buyimesi,
istihdami artirmasi,  hissedarlarmiz igin bu zor ekonomik kosullarda deger
yaratmasi,  dogaya, cevreye ve sosyal meselelere duyarlilik géstermesi
vazgecilmez prensipleridir. Sirkefimizin, énimizdeki dénemlerde de faaliyet
gosterdigi pazarlarda biyiyecegine, yeni bélgelere agilarak konumunu daha
da giglendirecegine inancim tamdir. Bizleri bugiin eristigimiz noktalara getiren
basta kurucu ortaklanmiza, yénefim kurulumuza, kiymefli ¢alisanlanmiza,
is ortaklarmiza, isci ve isveren sendikalarimiza, bayi ve teveccih gésteren
misterilerimize ve siz kiymetli hissedarlanmiza sikranlarimi sunuyorum.

H. Burak Akin
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Tic. A.S.
Genel Midiri
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TARIHCE

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 28.07.1967 tarihinde Turkiye'nin Halka

acik ilk anonim sirketlerinden biri olarak kurulmustur.

Kurulus sermayesi 36 Tl'dir. Isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle sermaye 6nce
1969 vilinda 54 Tl'ye, 1970 yilinda 72 Tl'ye, daha sonra 1976 yilinda 108 Tl'ye,
1983 yilinda da 270 Tl'ye gikarilmistir. 1991 yilinda fonlardan ilave ile 112 kat artan
sermaye 30.510 TL olmustur. 1994 yilinda ise 10 kat bedelli 3 kat bedelsiz artinmla
427 140 TL, 1999 vilinda 2,5 kat bedelsiz arfinmla esas sermayemiz 1.494.990 TL
olmustur. 2010 yilinda yapilan  sermaye artinmi ile son sermayemiz 131.559.120 TL
olmustur.

Kurulus kapasitemiz 500.000 ton/yildi. 1980 vyilinda serbest piyasa ekonomisine
gesisle birlikte yatinm ve karlilik streci baslamistr. 1983 yilinda sirket binyesinde kirec
fabrikasi kurulmustur. Yine 1983 yilinda fabrika sahasinda .Hazir beton tesisi, 1986
yilinda Istanbul yolu 7.km.de Il.Hazir beton tesisi kurulmus 1991 yilinda bu tesisler
bagh ortaklik olarak anonim sirket statistne kavusturulmustur. Ote yandan 1986
yilinda cimento fabrikasinda %50 kapasite arfinmini amaglayan prekalsinasyon yatirimi
sonuglanmis, 1988 ve 1991 villan arasinda da %30 kapasite arfiimini amaclayan farin
ve klinker ezicileri ile farin ve klinker elekiro filireleri ve Il.kémir degirmeni yatinmlar
tfamamlanmisti. 1996 yilinda 200 ton/saatlik  loesche dik farin degirmeni yahinm
yapilmis ve devreye alinmigtr.

1997 yilinda 10.000 tonluk ¢imento silosu yatinmi tamamlanmis ve 1998 vilinda
1000 ton/saat kapasiteli yeni konkasér yatnmi tamamlanmistin. 1999 vilinda 120
ton/h kapasiteli ll. Cimento degirmeni ile 40.000 ton 'luk yuvarlak prehomojene stok
holu yatirmlarnna baslamis 2000 yilinda yatirimlar tamamlanarak devreye alinmistr.

2002 yilinda 1sinma amaglh kullanilan yakittan tasarruf amaciyla atik 1si geri kazanim
fesisi tamamlanmisti. 2005 yilinda 10.000 fon luk cimento silosu yatinmi tamamlanmistir.
Bu surec icinde ¢imento fabrikamizin tek tek ana niteleri ile hem yenilenmesi hem de
biyimesi saglanmistir. Buyimede son ve énemli kisim olan ikinci klinker hatti yatinmi
2006 yilinda baslamis ve 30.12.2007 tarihinde tamamlanarak devreye alinmishr.

lkincil yakit yakma sistemi 2008 yilinda baslamis ve 31.12.2009 tarihinde
tamamlanmistir. Son olarak 2010 yili icerisinde Klinker stok hol, kire¢ stok holt ile Atk
lastik yakma Onitesi tamamlanmishr. 2012 Yilinda BK2 Roller Pres Yatinmina baglanilmis,
2015 yili baslarinda tamamlanmis olup devreye alinmistir. Ayrica 2013 yili sonlarinda
150 Bin ton klinker Kapali silo yapimina baglanimisti. 2015 yili baslarinda tamamlanarak
devreye alinmishr. 2014 yilinda Klinker 1 hatti devreye alma ¢alismalarina baslanilmig
olup,2016 yilinda tamamlanarak devreye alinmishr. 2015 yili sonlarinda BK1 Ezici
yatnmina baslanmis 2016 yilinda tamamlanarak devreye alinmishir. Bitin Yatinmlarin
sonunda Cimento Uretim kapasitemiz 4.422.000 Ton /Yil olmustur.

1994 yilinda Fransiz ortagimiz Parficim %36,25 oraninda hisse alarak sermayeye istirak
etmistir. 1998 yilinda Parficim hisselerinin orani sermayemizin %82 nispetine ¢ikmistr.
Sermaye artinminin yapildigi 2010 yilinda Parficim hisseleri % 87,90 oranina yikselmistir.
Kalan %12,10 oranindaki hisselerimiz ise 350 civarinda yerli ortak tarafindan femsil
edilmektedir. Sermoye Piyasasi Kanununa tqbi halka acik anonim o|on sirketimiz hisseleri
Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul  Piyasa Oncesi Islem Platformunda
islem gormeye baslamistir. TUrkiye Ekonomisinin &nemli temel taslarindan olan sirketimiz
cevresel ve teknolojik gelismelere ayak uydurarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

4 BASTAS - 2019 YILI FAALIYET RAPORU
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URETIM YONTEMIYLE SEKTOREL GELiSiM HIZLARI GSYH ( % )

2017 YIL | 2018 YIL 2019 YIL

iktisadi faaliyet kollar SONU
imalat Sanayi 1,1 0,1
N%&pton ve perokeunde ticaret  Ulashirma,
depolama ve haberlesme  Konaklama ve 11,1 5,4 1,5
yiyecek hizmeti faaliyetleri
“i‘,%;o,of O A N QO 5 -
Tonm aveilik ve érmqncwllk .......................... 49 1,9 3,3
Konut sahipligi 23 2,9 2,5
/\/\oh araci kuru\ué\orm faaliyetleri 3,8 0,1 7.4
o
Kaynak: TUIK
TURKIYE CIMENTO TUKETIMi ( Bin Ton)
BOLGELER 2018 YIL SONU 2019 YILSONU  ARTIS AZAUS %
MARMARA 16.497 10.385 -37,0%
ECE 5.591 3.950 29,3%
AKDENIZ 10.403 6.863 -34,0%
KARADENIZ 7.829 5.674 -27,5%
iC ANADOLU 12.938 9.406 27,3%
DOGU ANADOLU 6.065 4.956 -18,3%
G.DOGU ANADOLU 5.041 4956 -17,1%
GENEL TOPLAM 64.364 45.412 -29,4%

Kaynak: Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
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TURKIYE GCIMENTO URETIM VE TUKETIMi ( Bin Ton)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Uretim 53.973 62.737 63.057 65.462 72.687 71239 71419 75403 80.552 72.544 56.966

ic Tiketim 39.986  47.720 51.902 55.168 62.239  63.176  63.697 66.805 72.227 64364 45412

85.000
80.000
75.000

70.000
65.000

60.000
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000

20.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

el (jretim e=le=ic Tiiketim

2017 - 2018- 2019 YILLARI VERILEN YAPI RUHSATLARI KULLANIM AMACLARINA GORE DAGILIMI ( Bin m?)

in;uat Tord 2017 YIL SONU 2018 YIL SONU 2019 YIL SONU | 2018 - 2019 -/+%

Binalar 236.042 111.836 51.660 -54%
Halka agik ikamet yerleri 1.256 961 1.198 25%
Otel vb. binalar 3.821 2.170 1.220 -44%
Ofis toptan ve perakende ticaret binalarn 20.978 11.410 5.990 -48%
Sanayi binalari ve depolar 8.565 8.541 4.278 -50%
Kamu, egitim, hastahane, spor vb.binalar 16.025 13.236 6.146 -54%
Toplam 287.334 148.155 70.493 -52%

Kaynak: TUIK
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URETIM YONTEMIYLE iNSAAT SEKTORU ve GSYH ( Gayri Safi Yurtici Hasila ) GELISIM HIZLARI ( % )

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
iNSAAT GELISIM HIZI -16,1 18,3 11,5 0,6 7.4 2,2 4,9 54 9,0 2,1 8,6
GSYH 4,8 9,2 8,8 2,2 4,2 3,0 6,1 3,2 7,5 2,8 0,9
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
zoy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2 2019
-5,0
-10,0
-15,0
-20,0
e insaat Geligim Hizi === Gsyh
TURKIYE CIMENTO VE KLINKER iHRACATI . 2018 - 2019 YIL SONU
ILK EL KONUT SATIS SAYILARI
Yil Miktar (Ton) )
Iller 2018 Yil Sonu 2019 Yil Sonu % Degisim
2009 20.518.098
Konya 18.091 13.294 27%
2010 18.751.139
Karaman 1.519 679 -55%
2011 14.252.340
Antalya 23.043 18.886 -18%
2012 13.592.805
Afyon 4.336 3.439 21%
2013 12.363.635
Isparta 3.056 1.937 -37%
2014 10.978.512
Burdur 2.196 1.573 -28%
2015 10.684.521
Aksaray 3.981 3.083 23%
2016 11.352.441
Nigde 3.093 2.335 -25%
2017 12.743.100
Nevsehir 727 602 17%
2018 13.714.825
Kirsehir 2.167 1.591 27%
2019 23.015.030
Toplam 62.209 47.419 -24%
Kaynak: Torkiye ihracatgilar Meclisi Kayit Rakamlar istanbul 103.526 84 208 -10%
Ankara 45.472 38.227 -16%
Izmir 31.303 26.538 15%
Toplam Turkiye 612.759 472.242 -23%
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YATIRIMLAR

Sirkefimiz Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Tic. A.$. icin her yil oldugu gibi bu yilda Grefim sisteminde kapasite artirici, istihdam yaratici, gevre duyarliligini
artinci ve modernizasyona yénelik olan yatinmlarini sirdtrmistir.

Yil iginde, yapilmakta olan yatinmlardan, toplam 33.900.022 TL'lik yatinm tamamlanmigtir.
Tamamlanmasi planlanan yatinmlanmiz icin toplam 621.866 TL tutarli yatinm harcamasi gergeklestirilmistir.

Bastas Cimento Sanayi ve Ticaref A.S., Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S. ve Cézim Endistriyel Atk isleme San. Tic. A.S. 'nin 2019 yili iginde yapilan yafinm
harcamalarn foplami 24.439.083 TL. clarak gerceklesmistir.

2019 YLl FAALIYET RAPORU - BASTAS 9
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KiREC

Bastas Baskent Cimento San. ve Tic A.S., 1985 yilinda, kendi fabrika sahasinda 2 adet dikey kireg
kalsinasyon finni ve séndirme Unitesi kurarak TS EN 459-1 CL 70-S kireg refimine baslamistir

Kireg finnlan kurulusta her biri 70 ton/gin kapasiteli olarak devreye girmis, zamanla yapilan
teknolojik iyilestirmelerle bugin her biri 115 ton/gin sénmemis (kelle] kireg Grefim kapasitesi ile
calismaktadir.

Kireg kullanilarak ok iyi plastik harg elde edilebilir. Islenebilirigi yiksektir

Kire¢ kullanilarak trefilen harglanin plastik ézellikleri fazladir. Sekil degistirme yeteneginin fazla
olmasi nedeniyle duvar sivalari igin gok uygundur. Kiregle yapilan sivalar ¢imento harcr ile yapilan
sivalara kiyasla daha az ¢atlar.

Kireg harglarinin tas ve tugla gibi her tirli yapr malzemesine daha iyi yopisma kabiliyetfi vardir.

Ulkemizde kirecin kullanildigi alanlar asagidaki tabloda ézeflenebilir

Eriyik, Celik Gretimi, Demir disi

Metalurjik oo ’
metaller Uretimi, Flotasyon ergime

Magnezya, Alkdlitler, Karpit,
Beyazlatma, Inorganikler, Organikler

Su Aritma, Pis Su, Atk Aritma,
Agartma, Kostikleme

Kimyasal Uretim

Saglik, Tortu ve Kagit

KIMYASAL ve ENDUSTRIYEL

Seramik Cam, Refrakterler, Tuglalar
Besinler Seker Prosesi, Sit Prosesi, Truncgil
Ozi
Petrol Yaglama, Rafineri, Sondaj Camuru
o Boyalar, Pigmentler, Deri Temizleme,

Cesili Vernik

YAP| Bina Yapimi, Yollar, Siva, Algi, Harg, Stabilize yol, Asfalt,
Hava Alanlar Yol Temelleri

ZIRAAT Orman, Toprak

Kireglenmesi, Giibre

SIGMA BETON LABORATUVAR HIiZMETLERI

Loboratuvarlar dinya genelinde test ve kalibrasyon hizmetleriyle birlikie her tirli uygunluk
degerlendirme  calismalarinin yapildigr  kuruluglar - olarak — tanimlanmakiadir.  Olgilmeyen,
degerlendirilmeyen bir riinin kalitesini kaniflamak mimkin olmadigr icin 6zellikle Avrupa Birligine
katilim sirecinde olan lkemizde laboratuvar hizmetleri giderek artan bir dnem kazanmaktadir.

Sigma Beton Laboratuvar Hizmetleri; Yapi Malzemeleri Direkiifine paralel ulusal ve uluslararas
standartlara uygun olarak deney ve analiz hizmetleri vermek izere merkezi Ankara'da olan merkez
laboratuvarinda tim ilkeye hizmet vermektedir.

Sekiorde kaliteli, givenilir, tarafsiz ve bagimsiz hizmet anlayisint TURKAK' fan almis oldugu TS EN
ISO 17025 Akreditasyon Sertifikasiyla ispatlayan firmamiz geng ve dinamik kadrosuyla faaliyetlerini
arrmaya; sirekli iyilestirme esasinda deney kapsamini genisleimeye devam etmekiedir.

Oncelikli calisma alanlar olarak cimento, beton, beton kimyasallar ve mineral katkilar ile ilgili
deney faaliyeti olarak belirleyen laboratuvarimiz sektériin ihtiyaglar dogrultusunda betonarme demir
cubuklan da akreditasyon kapsamina alarak citasini yikselimeye ve adindan séz effirmeye devam
etmektedir.

Sekiorel egitim calismalarina verdigimiz dnem nedeniyle kurulus yilindan bu yana, laboratuvarlarn,
yap! malzemeleri Greficilerinin ve yopi firmalaninin ihtiyaglanina yénelik teknik ve kalite konularinda
egitimler gerceklestirimektedir. Firmamiz, Tirkiye Kalibrasyon ve Deney Laboratuvarlan Dernegi'nde
yap! laboratuvarlarini temsilen yer alarak, sekiérin toplantilar, egitimleri, akreditasyonu ve yeterlilik
test ¢alismalarinda yer almis, yonlendirici rol Ustlenmistir.

Sigma Befon olarak kalite yonetim sistemimizin ve ISG uygulamalanmizin etkinliginin  strekli
artinlmasini, ilke edinerek kalite politikamizi uygulamaya ve sirdirmeye devom edecegiz.
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HAZIR BETON

HAZIR BETON PIYASASI ( TURKIYE )

2018 DEGISIM
Uretim (Bin m3) 101.000 -35,6%
Hazir Beton Tesisi 1.190 %
Hazir Beton Firmasi 580 %

Bastas Hazir Beton San. Tic. A.$. 2019 yilinda tlke genelinde yasanan sekidrel duraganliga ve
finansal belirsizliklere ragmen, planlamis oldugu hedeflerini basar ile gerceklestirmistir.

Yil igerisinde yasanan fim olumsuz gelismelere karsin; gerekli tim tedbirler &nceden alinmis,
planlanan yeni tesis yatinmlar ile bolgesel agimiz daha da genislemistir. Sirketimiz bulundugu
cografyada, kapasitesiyle, hizmet kalitesiyle ve trefim hacmiyle sekicr lideri konumundadir.

Cankin ve Yozgat illerinde yeni santrallerimiz kurulmus ve Grefimlerine baslamistir. Ayrica Ankara —
Kegidren bélgesinde yeni agilan tesisimiz 2020 yilinda giicimize gig katacakfr.

Sitketimizin planli biyime programina dayali olarak gelistirdigi strateji 2020 yilinda da devam
edecek olup hedeflerimizin gerceklestirilmesi hususunda ciddi katkilar saglayacakir.

is Saghgr ve Givenligine yoénelik kurullonmiz dizenli sekilde devam etmis, alinan kararlar
dogrultusunda, gerekleri yerine gefirilmistir. Santiye ve tesis denefimlerimiz devam etmekte olup, i¢-
dis denetimlerimiz basaryla gereklestirilmistir. Sirketimizin “Sifir Kaza" politikast ile can givenligine
verdigi dnem, her kosulda ilk dnceligimiz olmaya devam etmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Piyasa Gézetleme ve Denetleme Subesi tarafindan gerceklestirilen triin
ve sistem denetimleri tum tesislerimizde basar ile sonuglanmishr. Kalite birimimizin gerceklestirdigi
Urin gelistirme calismalan, misteri ve sekiérel olumlu geri dénusleriyle, dogru isler yapildiginin kanit
olmustur.

2020 yilinda da her daim oldugu gibi &zverili ve titiz calismalarla, sirketimiz sektérdeki liderligini
koruyacakfr.

Cevre mevzuatl dogrultusunda sirketimiz binyesinde isletme Midurligine bagh “Cevre Yénefim”
calismalan basan ile yiritilmistor. Kalite ve trin belgelendirmelerimiz icin KCK ve KGS iktisadi
isletmeleri ile calismalar birgok tesisimizde genisletilen Grin ve belge kapsami ile basarili bir sekilde
surdirilmistir.

Is Saghgi ve Givenligi mevzuatina uygun, genis katiimli ISG kurulu toplantilar ve tesis i denetimleri
yil boyunca diizenle stirdirilmis, denetimlerde tespit edilen eksiklikleri ve riskleri ortadan kaldiracak
calismalar araliksiz devam etmistir. Is Saghgi ve Givenligi ¢alismalan kanuni bir zorunluluk olmanin
yaninda, bir “Sirket Kiltiri" olusturmak gayesi ile yiritilmektedir.

2019 Yili Hazir Beton Faaliyetleri ile ilgili; Santral, Mikser, Pompa ve Diger Tasitlar icin yapilan
yatinm tutan 6.086.163,12 TL.dir.
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GOZUM ENDUSTRIYEL ATIK iSLEME SAN ve TiC. A.S.

Sirketimizin %100'tne sahip oldugu, Cézim Endustriyel Ank isleme San. Ve Tic. A.S'nin esas
sermayesinin %50'sine tekabil eden paylar, 30.12.2019 tarihinde Konya Cimento San. A.$.'ve
satlmis ve Sirketimizin Cézum'deki pay sahipligi %100'den %50 oranina dismustir.

COZUM Endustriyel Atk Isleme San. Ve Tic. A.S., uluslararasi gimento sekidrinde yer alan Vicat
grup sirketine bagli Bastas Cimento ve Konya Cimento ile entegre calisan atikian tiretilmis yakit
hazirlamak amaciyla 2008 yilinda Ankara’ da faaliyetine baslamis bir isletmedir.

COZUM Endistrivel Atk Isleme Sanayi A.S, fadliyete girdigi yildan itibaren cevre ve dogal
kaynaklarin korunmasi igin yapmis oldugu calismalar ile sekidrine given veren ek bir sitket
haline gelmistir. Sirketimiz geri dénisimi ekonomik olmayan ambalaj atiklarina, pefrol rafinasyon
atiklanna, boya ve boya atiklanina, belediye ve sanayiden kaynaklonan tehlikeli ve tehlikesiz
afiklara &n islem uygulayarak ¢imento sekiérine ek yakit hazilamaktadr.

Sitketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanhig’ ndan almis oldugu lisans ve giincel kanun ve yénetmeliklere
uygun davranarak;

- Ulkemizin merkezi cografi konumunda yer almasiyla,

- 48 dénim arazisiyle,

- 1.950 m2 kapah alaniyla,

- 64.800 ton/yil Anktan Tiretilmis Yakat (ATY) Gretmesiyle,

- 275 adet farkl tehlikeli ve tehlikesiz atik kodu kabuliiyle,

- Tam donanimh laboratuvari ile,

- Alaninda uzman yénetim ve mihendis kadrosuyla,

- Vicat grup sirketimiz binyesine ait ADR belgeli ve lisansh arac filomuzla,

Uzak yakin mesafe ayirt etmeksizin ilkemizin tamamina fim yil boyunca kesintisiz ve givenilir hizmet
vermektedir.

cOZUM Endustriyel Atk isleme Sanayi A.$ olarak, tecriibemiz ve uluslararasi deneyimimiz, her biri
konusunda egitimli ve uzman personelimiz ile Cevre ve $ehircilik Bakanhigi'ndan aldigimiz genis
kapsamlr lisansimiz dogrultusunda atik Ureficilerine kalici ¢ézumler sunmaktayiz.

Planlama, uygulama, kontrol/degerlendirme ve iyilestirme streclerine azami énem gésterilerek
verdigimiz hizmet, ISO Q001 Kalite Standartlan, ISO 14001 Cevre Yénetim Standartlar ve 1SO
18001 OHSAS Is Saglig ve Givenligi Standartlarina uygun olacak sekilde gergeklestirimektedir.

COZUM Endustriyel Ank isleme Sanayi A.S, atgin cevresel bir probleme dénismeden ahigin kaynak
olarak bertaraf edilmesi icin biyik caba sarf etmektedir. Yillar iginde edindigi bilgi ve tecribeleri atik
Ureficisi ve tasiyicisina aktararak atidin cevre etkilesimini sifira indirerek bertarafinin gergeklesmesini
saglamak igin var giiciyle galismakiadir.

Bu kapsamda, ATY' nin otomatik olarak beslenmesi, émrini tamamlamis lastiklerin parcalanarak
beslenmesi gibi, tlkemizde sekitre, topluma ve calisanlanmiza birgok yeniligin gefirilmesi ve
standartlarin belilenmesinde daima éncii ve drnek bir kurulus olmustur.

COZUM Endustriyel Atk Isleme Sanayi A.S. yénetim yapilanmasi, yetismis insan kaynaklan
potansiyeli ve seffaflik politikasiyla Tirkiye'nin émek sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

Sitketimiz yeni yatinm projeleri ile biyime hedeflerine odaklandigimiz bu ginlerde, cevre ile uyumlu
teknolojileri kullanarak calisanlarimizin ve toplumun gevre bilincini gelistirmeyi, cevreyi ve dogay
koruyarak sirdirebilir kaynak yénefimi ile ekonomik biyimeye katkida bulunmaya devam edecekiir.
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(CIMENTO+BETON+COZUM +KIREC)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLERI

2018 Yili Sonu Personel Sayisi 2019 Yili Sonu Personel Sayisi

BASTAS CIMENTO Yoy

2018 2019
Istifa, Sézlesme Bitimis, O lim 68 56
Emeklilik vb. 3 1
Yeni Ise Alinan 63 51

2018 2019
Ortalama Yas 37,33 37,46
Ortalama Kidem 6,32 7,47
Cinsiyet 2018 / Oran 2019 / Oran
Kadin % 6 % 5,44

”~

Erkek % Q4 % Q4,56
Is Saghg ve Guvenligi 2018 2019
Kayip Ginli Kaza Sayisi 0 1
Kayip Gin Sayisi 0 63

Kaza Siklik Orani
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SIRKETIN MiISYON VE VIZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

MISYONUMUZ :

Verimli ve etkin Urefim metotlan ile kalite ve efik
degerlerden faviz vermeksizin; cevreye, toplumsal
hayata ve milli ekonomiye katkilanni arthirarak
devam effirmek.

ViZYONUMUZ
Misteri, hissedar ve ¢calisanlanina arfi deger katan,
toplumsal  sorumlulugu  paralelinde  guvenilirlik

ve misteri odakli yénetime temel ilkeleri olarak
benimseyen ve faaliyet gésterdigi tim bolgelerde ilk

STRATEJIK HEDEFIMIZ
Yonefim Kurulumuz tarafindan belillenmekie olup,
bitcelerimiz  yillk olarak  olusturmakta,  bitce
hedeflerine yonelik gelismeler ise aylk olarak
degerlendirilmektedir.

akla gelen ve tercih edilen sirkef olmak.

SOSYAL SORUMLULUK

Deprem kusaginda bulunan ilkemizde insaat sekidrinde faaliyet gésteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Bastas Cimento'nun
Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, tniversite ve sanayi isbirligi igerisinde konusunda uzman égretficilerin bilgilerini paylastiklan cesitli egitim programlari,
seminer ve toplantilar dizenlenmektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen ve iniversite égrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan
fiketicilere kadar tim kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve misteriye verilen dnem cercevesinde gelistirerek sirdiren
Bastas Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin ¢calisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik cesitli egitim programlar, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler ile
desteklemektedir.

Yaz ve giz dénemlerinde ézellikle makine, elekirik, kimya ve maden muhendisligi gibi muhendislik dallannin yani sira isletme, ikfisat ve maliye balimlerinde
dgrenim goérmekte olan Universite dgrencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta égrenim dgrencilerine de uygulamali egitim imkani
saglanmakiadir. Emisyon kontrol icin ¢imento fabrikamiz elekirofilireler ve jet pulse tipi torball filtreler ile donatilmistir. Su anda tesislerimizde emisyon &lcimlerine
gore toz yogunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinirlann oldukga altinda bulunmakiadir.

Fosil yakitlarin gevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, cimento Uretiminde atik yakitlanin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim
yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanhigindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamis lastik, yag ve
solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grinleri, kartonkagit-plastik gibi kontamine atiklar, ofomobil ve beyaz esya endistrilerine ait boya gamurlar, artma
tesislerinden temin edilen gamur bertaraf edilmekte, béylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit
olarak kullanilmakiadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, gevreye yayilan karbondioksit mikiarinin azalilmasi ve yiz binlerce ton angin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilar oldugu muhakkakhr.

Fabrika sahamiz efrafinda halen devam etmekte olan agaglandirma ¢alismalanmizla binlerce gam, disbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese ve badem agaci
yetistirilmis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet gésteren drnek bir gimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin
son buldugu bslimlerde rehabilitasyon projesi yiriitilmekte olup meveut dogal géletlerin efrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton santrallerimizde
de benzer faaliyetlerimiz diizenli clarak sirdiriimektedir

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Uretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde ¢alisanlarimizin bilgi, yetenek ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerektigine inaniyor ve
insan kaynaklar politikalanmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2019 yili igerisinde calisanlanmiz igin kisisel ve mesleki gelisime yanelik muhtelif egitimlerin yani sira kalite, cevre ve is saghgi ve givenligi gibi konularda toplam
20.741 saatlik egitim programlar dizenlenmis ve ilgili personelimizin bu programlara katilimi saglanmistr.

Turkiye'nin en biyik ik 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin ncelikli hedefi, faaliyetlerinde sirdirilebilir basarlara imza atmaktir. Bu hedefimize
paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amaglanmakiadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tegvik
edildigi, memnuniyet ve motivasyonu yiksek calisanlanmizin ekip ruhu igerisinde gérev yaptidi, nitelikli isgici piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle
calsmalarimizi sirdirecegiz.

BASTAS CIMENTO A.S. - BASTAS HAZIR BETON A.S. 2019 YILI EGITiMLERI

Katilimer Profili Katilimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam 1SG Egitim Saatleri 6.109

Sirket Personeline Yonelik 284 14,689 Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 4.632

Taseron Elemanlarina Yénelik 379 5,988 Toplam Egitim Saati 20.741

Stajyerlere Yonelik 16 o4

Toplam 679 20,741 Dizenlenen Toplam Egitim Programi 361
Egitim Alan Calisan Sayisi 679
Kisi Basina Egitim Saat 30,55

IS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

BA'STAS GIMENTO icin Kalite ve Is Sagligi ve Givenligi sadece ulasilmasi gereken bir hedef degil devamli gelisme gésteren bir sireg ve bir yasam bigimidir.
Bu nedenle;

e Sirkefimizin var olan sayginligini yikselimeyi,

e Tim calisanlann génilli kahlimi ve strekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimin pargasi olmayi,

® Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile calismayi,

® Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; calisani, misterisi ve tedarikgisi ile genis bir ekip kurmay,

o Kalite ve Is Saghgi ve Givenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara uyarak misterimize kaliteli ve givenilir Grin sunmayi,
calisanlanmiz ve toplum igin givenli bir sekilde drefim yapmayi,

e Standartlann ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalar géz éniine alarak kendi standartlanmizi olusturmay,

o Uriin kalitesini ve givenilirligini etkileyen ve Is Givenligi ile ilgli tom stregleri kontrol etmeyi ve iyilestirmeyi,

e Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak icin riskleri degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmayi ve is kazalari ve meslek hastaliklarini
engellemeyi,

¢ Miteahhitlerimizi de sisfemin ayrlmaz bir parcasi olarak gérerek, is saghg ve givenligi ile ilgili tim kurallarmiza onlann da vymasi icin gerekli ortami
saglamayr,

* Kalite Yénetim Sistemimizin ve ISG Yénetim Sistemimizin etkinliginin strekli arinlmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLTIKAMIZ olarak sirdirmeye devam edecegiz.
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2019 YILI i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMi FAALIYETLERIMIZ

Fabrikamiz binyesinde yiritilen tim faaliyetler calisanlanmizin saglik ve givenlik sarflarinin iyilestiriimesi ilkesi ile planlanmakiadir. Temel amag; yapilan isin tirine
bakilmaksizin givenli ¢alisma kosullarini temin etmek ve ¢alisanlanmizin saghgini korumaktir.

Bu gaye ile teknik emniyet kurallanini dizenleyen meveut uygulamalanimiz 2019 yilinda yenilenmis ve gelistirilmistir. Yenilenen talimat ve prosedirler ile sitketimiz
binyesinde sire gelen denetim ve kontrol faaliyefleri arttinlmis, beyaz yaka personelin fesis ici kontrollere aktif kafilimi saglanmistir..

Calisanlanmizin Is Saghgr ve Givenligi Egitimleri fabrikamizda kurulu Egitim Salonunda verilmektedir. Séz konusu alanda uygulamali egitim yapilmasina olanak
saglayacak ilave ekipmanlar ile, alanin konfor sartlanini dizenleyen iyilestirme calismalan 2019 yilinda devam eftirilmistir. Egitim salonu ile birlikie uygulamali
egitimlerin birebir yapilacagi, bes farkli tema igin olusturulan Uygulamali Is Saghgr ve Givenligi Egitim Alani kullanima agilmistir. Sekiére ézgi temel konularda
uygulamali egitimler vermeyi hedefleyen alanda yiksekte calisma, kapali alanlar, siklonlarda givenli ¢alisma egitimleri ile; kilileme/etiketleme uygulamalar
yapilabilmekiedir.

2019 yilinda fabrikamiz personeline (alt isveren dahil) 23.630 adam.saat egitim verilmistir. S6z konusu egitimlerde Temel Is Saghg ve Givenligi konulan ile
birlikte, yapilan ise 6zgu tehlike ve risklerin degerlendirildigi bilgiler paylasiimishr. Egitimler, isyeri tehlike sinifina uygun sertifikasyona sahip Is Sagligr ve Givenligi
Uzmanlanmiz ve Isyeri Hekimlerimiz tarafindan dizenlenmistir.

Risklerin tespiti ve zamaninda giderimi icin kullanilan  bildirim sisteminde degisiklik yopilmisti. Bu kapsamda olusturulan ilefisim sistemi ile Vicat Turkiye
Operasyonlarinda kullaniimak izere RiskBildir telefon hath olusturulmustur. Olusturulan hatta iletilen riskler Is Sagligr ve Givenligi Ekibi ve ilgilileri ile paylasiimakiadir.

Is Sagligr ve Guvenligi kilttromizin aynlmaz bir pargasi olan alt yiklenicilerimizin Cevre ve ISG bilinclerini arirmak amaci ile tedarikgi performans degerlendirme
mefodolojimiz yenilenmis, degerlendirme kriterleri ile saptanan hususlarda iyilestirme yapmalanna olanak saglanmistir.

Is Saghgi ve Guvenligi ekibi tarafindan olusturulan Alan Dizeni ve Davranis Odakli Denetimler ile sistemin sirekli olarak gelismesi amaglanmisti. 2019 yilinda
fabrika binyesinde 39 farkli nokiada aylik denetimler yapilmis, sonuglar ilgili departmanlar ile paylasilarak tedbir alinmasi saglanmistir.

Is Saglign ve Givenligi Departmanimizin faaliyetlerimiz kapsaminda kullanilacak yayin calismalan devam etmektedir. Gunlok Givenlik Gérasmelerinde (3G)
kullanilmak Gzere hazirlanan rehber dokiiman 2019 yilinda etkili sekilde kullanilmistir

Fabrikamiz tim calisanlanmizin parcasi oldugu degerler zinciri kaviami ile tretim fadliyeflerine devam etmekiedir. Uretkenligimizin ve verimliligimizin kaynags
zinciri bir arada tutan ilkelerimizdir. Is Saghg ve Givenligi Kiltirimiz ilkelerimize yon veren temel olgumuzdur. Sirkefimiz belifledigi hedeflere; bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da, degerler zincirinin pargasi olan ¢alisanlar ile ulasacaktr.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET AS
2019 YILI CEVRE YONETIMi FAALIYETLERI

Teknoloji ve yeniliklere agik, dogal ve kiltirel mirasa sahip gikan yénetim anlayisimizla tesislerimiz binyesinde yirittigimiz Cevre Yonetimi Faaliyetleri, konusunda
anci ve lider 6zelligini 2019 fadliyetleri ile strdirmistir.

"Herkes, Saglikli ve Dengeli bir Cevrede yasama hakkina sahipfir.” temel ve vazgegilemez ilkemizdir. Bu kapsamda yiriitilen Cevre Yonetimi faaliyetlerinin temel
unsuru; klinker, cimento ve kire refimleri ile ocak isletmeciligi, beraber yakma ve tehlikesiz atik geri kazanim faaliyetleri nedeni ile meydana gelmesi olasi fim
cevresel boyutlan ve efkileri kontrol altinda tutmakiadir

Cevre Yonetim Fadliyetlerimizin amaci kaynaklarin etkin kullanimi, tesis binyesinde olusan her tirli afik ve arfigin cevreye zarar vermeden geri kazanimi veya
bertarafi, trefim faaliyetleri nedeni ile meydana gelen tim emisyonlarin kontrol altinda tutulmasi, biyocesitliligin muhafazasi ve yakin cevresinde yer alan su
kaynaklarinin strdirilebilir sekilde korunmasi ve kullanilmasidir.

Cevre Politikamiz asagidaki hususlan binyesinde ihtiva ederek faaliyetlerimize yén vermektedir.
e Ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyumun saglanmas

e Alternatif Yakit ve Hammadde kullanimi ile dogal kaynaklarin korunmasi,

e Sera gazi emisyonlarinin konfrol alfinda tutulmas

* Hava kalitesi yonetimi

® Ocak rehabilitasyonu, dogaya yeniden kazandirma

® Biyoesitliliginin korunmasi ve gelistirilmesi

® Su ve atiksu ydnetimi ile kaynaklarin etkin kullanimi

CEVRE MEVZUATI NEZDINDE YURUTULEN FAALIYETLERI

Cevre Mevzuati kapsaminda yénetime fabi fim cevresel unsurlar kontrol altinda tutulmakta, bu amagla tesislerimiz binyesinde denefim ve kontrol faaliyetleri
dizenlenmekiedir. Bu yolla cevre yénetim faaliyeflerinin sirekliligi saglanmakia ve verimlilik artinlmakiadir.

2019 yilinda fabrikamizin sahip oldugu Cevre Danismanlik Yeterlik Belgesi kapsaminda grup sirketlilerine Cevre Yénetimi hususlarinda destek verilmeye devam
edilmistir.

ATIKLARIN EK YAKIT OLARAK KULLANILMASI VE ATIK YONETIMI FAALIYETLERI

Fabrikamiz 2019 yilinda da kullanilan alternatif yakit mikian ile yurt sathinda konusunda &mek tesis olmustur. Kalorifik bazda ikame orani ilkemizde faaliyet
gbsteren gimento fabrikalar arasinda Ust siralardaki yerini korumustur.

2019 yilinda ikame yakit oranini arttiran fabrikamiz, bu yolla gevreye zaran tartisilmaz olan yaklasik 125.000 fon atigin termal geri kazanimini saglamis ve
ilkemizce yiritilen atik yénetim politikasina olumlu yénde katki saglamistir. Bununla birlikie yaklasik 127.000 ton tehlikesiz atik tesislerimiz binyesinde alternatif
hammadde olarak kullanilarak tilke ekonomisine kazandirlmistir.

Fabrikamiz ikame yakit olarak kullandigr yakitlarin tesis iginde etkin yénetiminin yaninda, binyesinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz afiklarin yénetimi ile cevreye
olabilecek olasi etkilerinin 6niine gegmistir. Bu kapsamda tesis binyesinde olusan tim tehlikeli atiklar lisansli tesislere génderilerek geri kazanim veya bertaraf
islemine fabi tutulmustur

HAVA KALTESI YONETIM FAALIYETLERI

Fabrikamiz Uretim faaliyetleri ve ek yakit kullanimi nedeni ile meydana gelen emisyonlar, gevre yénetimi birimi tarafindan fitizlikle takip edilmekte ve kontrol altinda
tutulmaktadir.

Uretim hatlannda tisksek verimli torbali filtrelerin secimi fabrikamizin cevre duyarliginin en énemli géstergesidir

Uretimde ve yénetimde seffaflik ve izlenebilirlige énem veren fabrikamizda, ana bacalarda élgilen toz, karbonmonoksit, kiskirtdioksit, azotoksit ve toplam organik
karbon parametrelerine ait verileri es zamanli olarak Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan izlenmesine olanak saglanmakiadir.

Fabrikamiz Cevre Yonetim Biriminin yogun ¢alismalari ile Grefim faaliyetlerimiz sonucu olusan Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesine ve raporlanmasina yénelik
calismalar sirdirilmektedir. Yillik dogrulama faaliyetleri mevzuatin éngérdigi sire icinde tamamlanmistir

DOGAYA YENIDEN KAZANDIRMA FAALIYETLERI VE OCAK REHABILTASYONU

Klinker ve gimento tretimi geregi kullanilan hammaddenin biyik cogunlugu fobrikamiz uhdesinde faaliyet gésteren ocaklarda drefilmektedir. Séz konusu ocaklar
meri mevzuat hikimlerinde yer alan hususlar geregi kullanim sirelerinin bitiminde dogaya yeniden kazandinlmaktadir.

Ocaklarin bulundugu ortamda yer alan zemin 6riiisi, yizey sekilleri, flora ve fauna gibi cevresel unsurlan icine alan dogaya yeniden kazandirma faaliyetleri
kapsaminda faaliyet sahalanmizda iyilestirme ¢alismalarina 2019 yili icinde de devam edilmistir

YESIL ALAN VE AGACLANDIRMA FAALIYETLERI

Fabrikamizin yillara sirayet eden yesil alan calismalarina, 2019 yili icinde de devam edilmis; toplam yesil alan yizélcimi korunmustur. Bununla birlikte tesislerimiz
binyesinde ve fabrikanin yerlesik oldugu Elmadag llgesinde agaglandirma faaliyetlerine devam edilmistir.

SU VE ATIKSU YONETIMI

Cimento Gretim prosesinde su, sogutma amagli kullaniimaktadir. Kullanilan su tamamen kapali devre icinde olup tretim faalivetleri geregi alici ortama atiksu desarii
s6z konusu olmamakiadir.

Fabrikamizda yer alan sosyal tesisler, idari bslimler, atslyeler ve lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular atiksu aritma tesisinde biyolojik antima tabi tutulmakia
kaynagindaki niteliklerine yakin &zellikie alici ortama desarj edilmektedir
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YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yonetim Kurulu Baskani

Gianfranco Lubiesny TANTARDINI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Jacques MERCERON-VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

CIVANIDION

Yonetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yonetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yonetim Kurulu Uyesi

Erden KUNTALP

Yonetim Kurulu Uyesi

Erol AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Unal ILKER

Yonetim Kurulu Uyesi

Yalgin KARATEPE

Yonetim Kurulu Uyesi
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SIRKET YONETIMI*

Huseyin Burak AKIN
Genel Midur

Aydin EROGLU
Genel Midir Yardimeisi

Sedat OZTURK
Satis Direktdri

Murat CAGLAYAN
Fabrika Direktri

Alp GEISSLER

Insan Kaynaklar Direkiéry

Suat BOZTAS

Dis lliskiler ve Hammadde Koordinatéri

Ayfemin Flif DOGAN

Kalite Kontrol Direkiori

* Faaliyet Raoru Yayin Tarihi ltibariyle




BAGLI ORTAKLIK SEMASI

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. ve TiC. A.S

%100 % 50 % 50

BASTAS HAZIR coziMm SIGMA BETON

ENDUSTRIYEL
ATIK iSLEME SAN.
VE TiC. A.S.

Mesut ALTIOK Kadir YILDIZ Aysemin Elif DOGAN
Genel Midir Genel Midir Sirket Midiri

BETON SAN.
TiC. AS.

LAB. HiZz. TiC.
LTD. STi.

ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHIPLERI

Bir adedi 1 kurus degerindeki foplam 13.155.912.000 adet hisse senedi olan sirkefin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle hisse ve ortaklik yapisi asagida
gosterilmistir.

8,40%

M Parficim S.A. (VICAT S.A. - Fransa Grubu)
M Tamtas A.S.

Diger Pay Sahipleri

87,90%

Pay Orani Hisse Tutan Hisse Adedi
Parficim 87,90% 115.636.186,87 11.563.618.687
Tamtas 3,70% 4.872.559,76 487.255.976
Diger 8,40% 11.050.373,37 1.105.037.337
Toplam 100,00% 131.559.120,00 13.155.912.000

TEMETTU

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, 2019 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen karin dagiimi konusunda, sirket Esas Mukavelenamesi, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde; kar dagiilmamasina ve bu hususun Genel Kurul'a teklif olarak gétirilmesine karar verilmistir.
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TERIMLER SOZL

AGREGA

Befonun igindeki  kat  partikil.  Boyutlanina
gore adlandirlan dogal veya kinlmis  mineral
parcaciklar. Anma boyutu aynstrmada kullanilan
kare gozenekli eleklerin gdzeneklerinin boyutlarn ile
tanimlanic| genellikle O - 125mm arasi)

ATIKTAN ENERJi

Her 1irl5 Grefim sirecinde yan Grin veya atik olarak
olusan ve baska bir yerde kullanilamayan rinlerin
cimento Urefim siirecinde 11 iretmek igin kullaniimasi
ve bunun igin &zel tekniklerin gelistirilmesi. Bu
urinler; 11 geri kazanimi igin kullanilarak, birincil
yakitlar (kémir, fuel oil, gaz vb.) kismen veya
tamamen ikame edebilirler.

BAG HOUSE

Torbali filireleme tesisi. Cok biyik boyutlarda
ve icinden gegecek sicak gazlarn  verecegi
zararlara karsi koruma énlemleri alinmistir. Tozlar
filtre torbalarinda tutar, torbalarin temizlenmesini
mekanik silkeleme veya jet hava darbeleriyle
yaparak tekrar strece kazandinr

CIMENTO

Suyla kanstinldigi zaman olusan reaksiyon sonucu
pastdz  haline gelen, serflesmeye baslayan ve
etrafindaki kah partikillere yapisan ince toz halinde,
hidrolik baglayicr.

DEGIRMEN

Malzemeyi ok kigik boyutlara  hatta  toza
dénistiren 6§utict makineler. Cimento fesislerinde
genellikle bilyali yatay degirmenler, dik veya yatay
merdaneli degirmenler kullanilir

ILETISIM

Yatrima iliskileri Birimi

Yahrima iliskileri Birimi Yonetic

Emine USTUNDAG
emine.ustundag@vicat.com. fr
Yahrima iliskileri Birimi Uyesi:
Dogukan ISIK

dogukan.isik@vicat.com.ir

ELEKTROFILTRE

Genellikle cimento fabrikalarinda kullanilan, firin
ve sogutmadan ¢ikan tozlu gazlann igindeki tozlar
elektrostatik ¢okelime yontemiyle tutarak filireleme
yapan sistemler.

FARIN

Hammaddelerin - oransal  olarak  kangtinimasiyla
haziflanmis ve finna beslenebilecek fiziksel sartlara
uygun hale getirilmis malzeme.

HARG

Cimento, kum ve su kansimi. Betondan farki iginde
biyik tane boyutlu pargaciklanin olmamasidir.

HAZIR BETON

Bir fesiste veya santiyede kurulu, tartma  ve
dozajlama  tesisinde Urefilen, taze ve kullanici
tarafindan dékilmeye hazir beton.

KIRICI

Genellikle tas ocaklarinda  kullanilan:  ocaktan
cikan biyik boyutlu pargalarin boyutlanni kigilten
makineler.

KiMYASAL KATKI

Betona veya harca ¢ok az oranda ilave edilerek
kangimin  belli - &zelliklerini  degistiren  kimyasal
irinler. Katkilar genellikle gimento miktarinin %5'i
kadar kullanilir ve kanstirma sirasinda veya son
sathada eklenir.

KLINKER

Cimentonun esas bilesenidir. Dért ana hammaddenin
kanstrlarak cok yiksek sicaklikia pisirilmesiyle elde

Adres : Ankara Samsun Yolu 35 km. 06780 Elmadag ANKARA/TURKIYE
Telefon : +90 312 864 01 00 Faks : +90 312 864 01 05

Eposta : bastascimento@vicat.com.ir
Websitesi : www.bastas.com.ir
Sermayesi : 131.559.120 TL.

Vergi No: 149 001 2584 Elmadag V.D.
Ticaret Sicil No : 16577

Sanayi Sicil No : 483

Mersis No : 0149001258400015
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edilir: Kiregtasl, silisyum, alimina, ve demir oksit.

ON KARISTIRMA

Hammadelerin finnda pisirilmesinden énce yapilan
harmanlama, karistirma islemi.

PAKETLEME (TORBALAMA) HATTI

Cimentonun torbalara doldurmasini otomatik (el
degmeden) olarak yapan sistemler. Saatte 5000
adet torbalama yapabililer.

PREKALSINATOR

On siicidaki, sogutmadan gelen sicak gazla
bercber her tirly yakiin yakildigi yanma odasi.
Modem firnlarda prekalsinatérler, finn igin gerekli
isil enerjinin %55'e kadarini saglayabilirler.

SIVA HARCI

Cimento serbeti veya baska bir hidrolik baglayici
ile yapilmis yizey koplama harcr. Yizeylerin
duzeltilmesinde ve su gegirimsizligi saglamak Uzere
stkga kullanilir

SOGUTMA

Klinker déner finnlaninin ¢ikisina yerlestirilen ve
1400 derecedeki pismis klinkeri ortam sicakligina
kadar sogutan sistem.

SOGUTMA KULESi

On isihai sonrasi gazlan sogutarak ve nemini
arthrarak elektro filtrelerin daha verimli calismasini
saglayan sistemler.




FINANSAL ARACLARDAN
KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE
DUZEYi

KREDI RiSKi

Sirketimizin kredi riski esas olarak ticari alacaklanndan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yonetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum géz éniine
alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gérildugi durumlarda uygun oranda sipheli alacak karsiligr aynldikian sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Kredi riski, misterilerden beklenen tahsilatlan dizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutulmakiadir. Sirket prosedirleri uyarinca tim misteriler kredi
inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli teminatlar alinmakiadir.

LIKIDITE RisKi

Likidite riski, sirketimizin nef fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, nakit giris ve cikislannin dengelenmesiyle dusirilmektedir

FAIZ RisKi

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sirketimizin degisken faizli finansal enstrimani olmadigr igin faiz orani riski duyarlilik analizi hesaplanmamistir.

YABANCI PARA RiSKi

31 Aralik 2019 farihi itibariyle sitkefimizin déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimlilikler, Bagimsiz Denetim Raporu Konsolide Tablolara iliskin Agiklayic:
Yabancr Para Riski dipnotunda ayninhili olarak - gésterilmektedir.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI
VE TICARET A.S. 2019 YILI KURUMSAL
YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf
etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2-Yatinma iliskileri Bslomi

Sirketimizce, 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayil Resmi Gazetede yayinlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (IF17.1) Madde 11- Yatrima lliskileri
Bolimi kapsaminda, Bastas Baskent Cimenfo San. A.$. ve pay sahipleri
arasindaki iliskileri dizenlemek ve ilefisimi saglamak amaciyla, dogrudan
Genel Mudir'e bagli olarak ¢alisan, Yatinmer lliskileri Bélimi olugturulmustur.

Yatinmer iliskileri Balomi'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Emine USTUNDAG

Tel 1490 (312] 860 65 60

Faks :+901[312]864 01 15
Eposta  : emine.ustundag@vicat.com.ir

Dogukan Isik

Tel £ 490 [312] 860 65 62
Faks £ +90[312] 864 01 15

Eposta  : dogukan.isik@vicat.com.ir

Yatinmer lliskileri Bélomi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tzere
pay sahipligi haklarnin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastinlmasi ve bu
haklann kullanimini etkileyebilecek nitelikieki bilgi ve agiklamalarin gincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmeilarn kullanimina sunulmasi
nokiasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti géstermistir.

3-Yatirma ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan  sirketimizden bilgi talebinde
bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydilestirilmesi ile bedelli
veya bedelsiz pay haklarnin kullanimi, temefti 6demeleri ve sirkefimizde
devam eden yatinm faaliyefleri ile kamuya agiklanan mali toblo bilgilerinin
andlizlerine yonelik sorular yéneltilmistir. Telefon, elekironik posta yéntemleriyle
yatinmeilarin bilgi talepleri Sitketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak izere Bastas Cimento Bilgilendirme Politikasina
uygun olarak yanitlanmistir. Pay sahipleri ile yapilan yazismalar ile diger bilgi
taleplerine iliskin kayitlar saglikli, givenli ve giincel olarak tutulmustur.

Bastas Cimento Bilgilendirme Politikasi, butin pay sahiplerine ve yatinmeilara
ficari sir olmayan gerekli olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ile yatinmcilara
yonelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir sekilde agiklanmasinin
saglanmasini éngérmektedir. Bu cergevede bilgi falebinde bulunan her bir pay
sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davranilmis ve ayni icerige
sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle
dogru olarak en kisa sirede ve ayni sekilde paylasimistir
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Elekironik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullanimakiadi. Kamuya
aciklanacak durumlar ve mali fablolar elekironik imzali olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu ["KAP’) araciligiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde  (www.bastas.com.ir]  “Yatinmer - Késesi-Kurumsal - Uyum”  baslikli
ayn bir linkte yatinmeilann bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil
bilgileri, ortaklik yapisi, yénetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlari,
dzel durum agiklamalanina erisim link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum
raporlan, genel kurullara katiim cetvelleri ve toplantr tutanaklari, genel kurullar
icin vekdlemname &mekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar
dagiim tablolar gibi diger dékimanlar yer almakiadir. Merkezi Kayit Kurulusu
infernet sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.
fr) Gzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler gincel olarak yer almakiadir
Sirketimiz ana sézlesmesinde ayrica &ézel denefci atanmasi talebi bireysel bir
hak olarak dizenlenmemis olup, sirkefimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlan
ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim
sirkefinin ve kanunlar cergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslarinin
denetimlerine agikhr.

4-Genel Kurul Bilgileri

2019 yili ierisinde bir olagan genel kurul toplanhisi yapilmishr. 2018 yilina
iliskin yillik olagan genel kurul toplanhisi sirket merkezimiz olan “Ankara Samsun
Yolu 35. km Elmadag/Ankara” adresinde 27 Mart 2019 tarihinde Elekironik
ortamda yopilmistir. Toplantilara davet ana sézlesme ve mevzuat hikimlerine
uygun olarak yapilmisti. Davet hem yazili medya hem de elekironik ortamda
yapilmisti. Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti nisabi saglanmis,
toplantida ilon edilen gindemin disinda gérisilmesi istfenen herhangi bir
talep olmamisti. Genel Kurullara ait her tirli dokiman ve faaliyet raporlan
pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elekironik ortamda
agik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula kafilim konusunda yéneltikleri
sorular cevaplandinlmishr. Genel kurul toplantilanmiza dileyen herkes gdzlemci
olarak katlabilmektedir. Oy kullanma hakkr mevzuat hikimleri dogrultusunda
verilmekte olup, sirketimiz hissedan oldugunu ve hazirun cetveline siresi icinde
kaydini yopfiranlarca  gerceklestirilmektedir. Genel kurulda pay sahipleri
diledikleri an soru sorma haklarini kullanmislar, géris ve onerilerini kisitlama
olmaksizin sunmuglardir. Divan heyeti ve ilgili bslim yoneticilerince bu sorular
cevaplanmishr. Sirketimiz ana sézlesmesinin 18. maddesi hikmi uyarninca;
bolinme, énemli tutarda malvarhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli
nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda yénetim kurulu yetkilendirilmisti. Genel
kurul tutanaklar ile genel kurula katlim icin gerekli vekaletname ve giindem
bilgilerine basili orfamda sirket merkezinden, elekironik ortamda da; sirketimiz
web sitesinden Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile iliskiler biriminden
bilgi alinabilmektedir.

Pay ve pay seneflerinden dogan genel kurul toplanhisina kafilm ve oy
hakkr; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik”, “Anonim  Sirketlerde  Elektronik  Ortamda  Yapilacak  Genel
Kurullara lliskin Yonetmelik (“EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ve ilgili mevzuat
hokomleri dogrultusunda verilir. llgili yikimlilokler, sarflar ve vekéletname
drnegi, kanuni siresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmistir

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elekironik orlamda katilan pay
sahipleri diledikleri an soru sorma haklanni kullanirlar, géris ve onerilerini
kisilama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bolim yéneticilerince bu
sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklar ile genel kurula katilim icin gerekli
vekaleiname ve gindem bilgilerine basili orftamda sirket merkezinden,
elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma
Platformu”ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatinmer lliskileri
baliminden bilgi alinabilmektedir.



5-Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gegerli mevcut oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikli olarak sermaye istirak iliskisi iginde
oldugumuz Tamfas Yapr Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin temsilcisi genel
kurullanmizda oy kullanmakia olup, sitketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup
sirketlerinden "Parficipations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."ya
aiffir. Birikimli oy kullanma yéntemi kullanilmamakia ve ana sézlesmemizde bu
konuya iliskin bir dizenleme yer almamaktadir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagim Zamani

Sirketimiz kanna kafiim konusunda imtiyaz ve kislama yokiur. Kar dagiim
poliikamiz 2014 yili olagan genel kurul toplantisindan  sonra kamuya
duyurulmustur.

Kér dagimm politikasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca éngdrillen
detaylari iceren yillik kér dagiim énerisi faaliyet raporunda yer almakia, Genel
Kurul'da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmakia, ayrica kér dagiim tarihgesi
ve sermaye arfinmlarina iliskin defayl bilgiler ile birlikie Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmakiadir.

Sirketimiz Trk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlar, Vergi Usul
Kanunu (VUK], Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve
ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili hikimlerini dikkate
alarak kar dagimim kararlarini belirlemektedir. Sirkefimiz Esas Sézlesmesi'nde
kar paylart veya kar dagiimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylan
dagihim farihi itibariyle mevcut paylann tamamina bunlanin ihrag ve ikfisap
tarihine  bakilmaksizin paylan oraninda esit olarak dagiilir. Kar dagiim
kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli
bir politika izlenmesi esastir.

Sirketimiz kar dagiimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve
sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman planlar, isletme sermayesi ihtiyaglan ile karlilik ve nakit
durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikie degerlendirilmektedir.

Bu surefte Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif izerine Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette
hesaplanan  dagilabilir  kardan, herhalikarda  Sermaye  Piyasasi Kurulu
tarafindan bu yénde bir karar alinmasi halinde, bu surette belirlenen asgari kar
dagiim oranindan az olmamak suretiyle tespit edilecek bir oranda temettiyi
nakit veya bedelsiz pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay
vermek suretiyle dagitabilir.

Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin
ddenmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun hareket eder. Zaman
icinde ilgili yasal mevzuat veya Sitketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatinm
ihtiyaglarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize
edilebilecekiir. Boyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca
Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz intfernet
sitesinde kamuya agiklanacakfr.

7-Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin devrini kisiflayan bir htkim bulunmamakiadir.
Sirketimiz hisse senetlerinin halka acik statisinde bulunanlarinin tamami Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda serbest islem platformunda islem gérebilmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan  yapilan
dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme gegilmis olup
tum pay harekefleri ile temetti ddemeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde,
kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlanmizin pay hareketleri de; hissedarlarin
beyanina gére sirketimizin pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan hissedarlar
programinda takip edilmekte, boylece fiili paylan temsil efmeyen pay defterinin
aksine, gercek durum beyan esasina uygun olarak giincel izlenebilmekiedir
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kaydilesfirilen sermaye piyasasi araglarina
iliskin kayiflarin tutulmasinin usul ve esaslan hakkinda Tebliginin (seri: IV, no:
28] Gegici 3. maddesi hikmi uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve
fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin sirketimize teslim edilmesi zorunludur.
Yukanda yer alan yasal dizenlemeler cercevesinde hissedarlanmizin; ellerinde
bulunan hisse senetlerini; sirketimize fiziki teslim edilen hisse senetleri arac
kurum Teb Yatinm tarafindan kaydilestirilmektedir.

Eski yillara ait kar payi kuponlari sonra sirkete teslim edilerek, kontrol edildikien
sonra nakit kar paylari alinabilmektedir. Hisse senetlerini sirketimizden heniz
almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile oncelikle sirketimize
miracaat ederek; hisse senetlerini, eski terfip ve gecersiz olan hisse senefleri ile
degistirmeli ve bu degisim sonrasi gerekli islemlere baslamalidirlar. Eski fertip
hisse senetlerinin degisimi, kupona bagli kar payr édemeleri, kaydilesme sireci
ile ilgili olarak yatinmer iliskileri biriminden bilgi alinabilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sitkefimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (IF15.1)
uyarinca  bilgilendirme  politikasi  olusturulmustur. - Bilgilendirme  politikamiz
sirketimiz infernet sitesinde yer almaktadrr.

9-Ozel Durum Aciklamalan

i|gi|i dénem icerisinde {1 Ocak — 31 Aralk 2019), sirketimizce; SPK
duzenlemeleri uyarnca &zel durum agiklamalan yapilmistr. Internet yoluyla
yopilan 6zel durum agiklamalan Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer
alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Midirligi sistemine elektronik
imzal olarak génderilmistir Yapilan ézel durum agiklamalan igin MKK
tarafindan ek bir agikloma istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar ile
ilgili uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kote olmadigi icin Borsa Istanbul disinda baska bir
borsaya agiklama génderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.bastas.com.tr dir. Yukanda Bolim
1'de "Yatinmei ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklannin Kullanimi” baslikl
maddede icerigi anlatldigi Gzere intemet sitemizde ana sayfadan dogrudan
ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda
bilgilenmesini saglayan ayn bir link bulunmakiadir

11-Gercek Kisi Nihai

Aciklanmasi

Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin

Sirketimizin hakim hissedan ve en biyik pay sahibi, Fransiz menseili VICAT
SA. grup sirkeflerinden “Parficipations Financieres et Immobilieres — PARFICIM
SA."dir. 31.12.2019 tarihi itibariyle; toplam pay orani %87,90'dir. Sitketimiz
biyik oriagi bu pay sahibinin, Turkiye'de mevcut diger istirak ve bagl
ortakliklannin isimleri séyledir: Konya Cimento Sanayii A.S., Tamtas Yapi
Malzemeleri Sanayi A.S. ve Akias Insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler y&netim
kurulumuzun yilik faaliyet raporunda (yénetim kurulu baskan, tyeleri ve diger
imzaya yetkili midir ve yoneficiler] yer almakia olup, aynca Ust dizey
yoneficilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrlma vs. gibi hususlar) mevzuata
uygun olarak kamuya duyurulmakiadir Basta idari personel olmak izere
fim calsanlar, "Kamuya agik olma ve fabi olunan mevzuat'tan kaynaklanan
sorumluluklanmizi bilmektedirler. Mevzuat gercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu
sistemine, igsel bilgilere erisim listesi gincel olarak bildirilmektedir. Bu konuda
sirketimiz genel midirligince tim calisanlanmiz konunun &nemine istinaden
ayrica yazili olarak bilgilendirilmistir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlanmiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi ve
kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendirilmektedir.
Faaliyet gésterdigimiz sekiérde cimento ve hazir beton saticisi olan ve misterimiz
olan firma yetkililerinin sirkefimizin safis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalar
ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme foplantilarina
istirak etmeleri saglanmakiadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ficari is
iliskisi iginde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneficileri ile de
belirli dsnemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilar yapilmakiadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katiimi konusunda yapilmis bir calismamiz
yoktur,

15-insan Kaynaklan Politikas:

En son retim teknolojileri ile donatilmis bulunan fesislerimizde ¢alisanlanmizin
bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekiigine inaniyor ve insan
kaynaklan politikalanmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghg ve guvenligi konularinda yil
boyunca muhtelif dénemlerde egitim programi gerceklestirilmistir. Turkiye'nin
en biyik ilk 500 sanayi kurulusu arasinda - olan  sirketimizin hedefi,
faaliyeflerinde hep daha basarnli sonuglar elde etmekiir. Bu hedefimize paralel
olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yikseltilmesi amaglanmakiadir.
Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu icerisinde
gorev yaphgi, nifelikli isgict piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak
hedefiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.

16-Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kalite Yénetim Sistemi geregi olarak; tedarikeiler degerlendirilerek siniflandinilir.
Is Saghgr ve Guvenligi Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir parcasi
olarak gérulur ve sisteme katilimlan saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan Glkemizde insaat sekidrinde faaliyet gésteren
herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Bastas
Cimento'nun Gstlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, iniversite ve sanayi
isbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklar cesitli
egitim programlar, seminer ve toplanhilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara
firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akademisyen
ve Universite dgrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar
fim kesimlerden katilim olmakiadi. Bu  faaliyetlerini ¢agdas pazarloma
akiiviteleri ve msteriye verilen nem cercevesinde gelistirerek sirdiren Bastas
Cimento ayrica, misteri ve foplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak,
etkin calisma yéntemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla tom personelinin bilgi ve becerilerini artirmaya yénelik
cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler
ile desteklemekiedir. Yaz ve giz dénemlerinde &zellikle makine, elekirik, kimya
ve maden mihendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira isletme, ikfisat
ve maliye bélimlerinde &grenim gérmekie olan Universite égrencilerine staj;
ciraklik ve mesleki egitim kanunu kopsaminda orfa &grenim  dgrencilerine
de uygulamali egitim imkani saglanmakiadir. Emisyon kontroli icin ¢imento
fabrikamiz elekirofilireler ve jet plus fipi torbali filireler ile donatilmistir. Olgilen
toz yogunlugu degerleri AB standartlan ve Tirkiye yasal sinirlaninin alinda
bulunmaktadir.  Tesislerimizde dogal gaz kullanimina  baglanmistir. Fosil
yakiflann cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento Urefiminde atik
yakitlann degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerekfirmistir. Gerekli tim
yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan allernatif
yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini tamamlamis lastik, yag
ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil rinleri, kartonkagitplastik gibi
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kontamine atiklar, ofomobil ve beyaz esya endistrilerine ait boya ¢amurlar,
arntma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, béylece ekonomik
degeri olmayan ve belifli kalorifik degere sahip atklar ana yakitin yaninda
alternatif yakit olarak kullaniimakiadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin
korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit mikiarinin azaltilmasi ve yiiz binlerce
fon ahgin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilar
oldugu muhakkakir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan
agaglandirma galismalanimizla binlerce gam, disbudak, ginar, sedir, akgaagag,
igde, mese ve badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet
gosteren dmek bir gimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan
tas ocaklanmizda malzeme temininin son buldugu bslimlerde rehabilitasyon
projesi yuritilmekie olup mevcut dogal géletlerin efrafinda yesil alanlar
olusturulmakiadir. Tom hazir befon santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz
dizenli olarak sirdirilmektedir. Ayrica agaglandirma projelerimizle de binlerce
cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara
vermeden devam edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

:Mehmet DULGER
: Gianfranco Lubiesny TANTARDINI

(Mart 2019-Mart 2020)
(Mart 2019-Mart 2020)

Baskani

Baskan Yardimcisi

Uyesi - Jacques MERCERONVICAT (Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi - Guy SIDOS (Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi : Philippe CHIORRA [Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi  Louis MERCERON-VICAT [Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi : Sophie SIDOS [Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi : Erden KUNTALP [Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi - Erol AKIN (Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi - Unal ILKER Mart 2019-Mart 2020)
Uyesi - Yalgin KARATEPE [Mart 2019-Mart 2020)

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Gyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine
sahip, yiksekokul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan tyeliklere
de ayni nitelikie kisiler aday gésterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Misteri, hissedar ve galisanlanna arti deger katan, toplumsal
sorumlulugu paralelinde givenilirlik ve misteri odakli yonefimi temel ilkeleri
olarak benimseyen ve faaliyet gésterdigi tum bolgelerde ik akla gelen ve fercih
edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin iretim metotlan ile kalite ve efik degerlerden
faviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilanni
artirarak devam  ettirmek.  Stratejik hedeflerimiz Yénefim Kurulu tarafindan
belirlenmekie olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, biice hedeflerine
yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmekiedir.

21-Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. meveut durumunu, biyimesini,
teknikidari, stratejik, operasyonel, hukuki ve finansal agidan gelismesi
ile pazarda devamini tehlikeye distrebilecek risklerin énceden tespiti ve
degerlendirmelerin yapilarak bu risklere yénelik her 1irli tedbirin Yénetim
Kurulu'na  &nerilmesi amaciyla  Yénetim Kurulu  Gyeleri arasindan  segilen
tyelerin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev yapmakiadir



Komite Sirkefimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kalabilecegi riskleri, finansal,
operasyonel, siratejik ve uyum olarak siniflandinlmis ve dizenli olarak gézden
gegirerek Yonefim kuruluna raporlamigtir.

ile Yéneticilerin Yetki ve

22-Yénetim Kurulu Uyeleri

Sorumluluklarn

Sirketimiz esas sdzlesmesinin 15. ve 18. maddelerinde yénefim  kurulu
tyelerimizin yetki ve sorumluluklar acikca yer almaktadir. Sirketin idaresi ile
ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

Sirket adina yazilan ve verilen biitin belge ve kagitlann ve sirket adina yapilan
fum baglanti ve sézlesmelerin gegerli olmasi ve sirketi baglamasi icin bunlarin
Yénetim Kurulunca derece, ver ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve
ne surefle imza edecekleri usuline uygun surette fescil ve ilan olunan kisi veya
kisiler tarafindan sirket unvani altinda imzalanmis olmasi sarttr.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda Gyelerden
ve sirket yoneficilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendirilmektedir. Yénetim
kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti  toplantilar
yapmakiadir. Toplantlara ¢agn telefon ve/veya yénetim kurulu  baskani
tarafindan yazili olarak yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi
ve ilefisim sirket Insan Kaynaklor Midirligi tarofindan yopilmakiadir. Bugiine
kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar
zaptina gegilmekte ve sirket denefgilerine yazili olarak iletilmektedir. Tom
yénefim kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin saglanmasina
calisilmaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun
Sirkefle muamele yopmak yasagini dizenleyen 395., Rekabet yasagini
dizenleyen 396. maddelerinde belittilen izinler verilmektedir. Séz konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanh éncesi gindem maddeleri iginde
yer almakiadir. Dolayisiyla; Sirkefimiz yénetim kurulu tyeleri igin dénem icinde
sitketle islem yopma ve rekabet yasagi vygulanmamakiadir. Ancak, Yénetim
kurulu Uyelerimizin sirkefle dogrudan veya dolayli olarck islem yapmalan ve
rekabet etmeleri séz konusu olmamaktadir ki, bundan dolay olusan herhangi
bir ¢cikar ¢catismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyeflerini her 1irli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal
degerlere uygun olarak sirdirmeyi kalite politikasi ile de taahhit etmistir.

Degerlerimiz: Givenilirlik, adaletlilik, misteri ve kalite odaklilik, rekabefgilik,
cevreye ve insana saygt, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katlimeilikiir

26-Y6énetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhig

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (Seri: [F17-1) sayili Kurumsal Yénetim Teblig
hukimleri ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlan
geregi sirketimiz Borsa Istanbul Piyasa éncesi islem Platformunda yer aldigi igin
ilgili mevzuata gére yonetim kurulu Uyelerinden komite olusturma zorunlulugu
yokiur.

Turki Ticaret Kanunu 378. maddesine birinci paragrafina gére “Pay senefleri
borsada islem goren sitketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken feshisi, bunun icin gerekli
Snlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimludur.” Yénetim Kurulu
tyelerimizden Mehmet DULGER, Philippe CHIORRA ve Yalgin KARATEPE,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine secilmis, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina Mehmet DULGER segilmistir.

27-Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

SYénetim Kurulu tyelerinin maaslan her yil yaklosik olarak enflasyon oraninda
artinlmakiadir. Yénetim kurulunun icraci byeleri igin performansa dayali bir
degerlendirme ve &dillendirme sistemi bulunmamakiadin. 2019 yili Mart
ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle Yénetim Kurulu
Uyeleri net 7.129 TL/Ay huzur hakki denmesi kabul edilmistir.

Tork Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda
hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yirirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun
199"uncu maddesi uyarnca Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.
Yénetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin hékim ortagr ve hakim ortagina
bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Bastas Baskent Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S./nin iliskili taraflarla yopmis oldugu islemler hakkinda
gerekli agiklamalar 31 Aralk 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denefim Raporu iginde yer alan 7. dipnotunda vyer
almaktadr.

Baghlik Raporumuzun Sonu¢ Bélimi:

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 29 Ocak 2020 tarihli Rapor'da, “Bastas Baskent Cimento Sanayi
ve Ticaref A.S."nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklart ile 2019 yili
icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya nlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizea bilinen hal ve sartlara gére,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerekiirecek herhangi bir islem veya &nlemin olmadig
sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) ile bagl ortakliklarinin (Hep birlikie Grup olarak anilacakhir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni farihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarninin dzeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere] uygun olarak fim &nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.

Gorisiin Dayanag:

Yaphgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KCK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlanina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetfimine lliskin Sorumluluklan bsliminde
aynintili bir sekilde agiklanmisti. KCK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denefciler igin Efik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan efik hikimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizea yerine gefirilmisti. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarninin, gérisimizin olusturulmasi igin
yeferli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir bijtin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig

Maddi duran varliklardaki deger distkligiinin degerlendirilmesi

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi ifibaryla hazirlanan finansal tablosunda, 365.481.584
TL tutarinda maddi duran varli@r bulunmakia olup Grup maddi duran varliklarinin
amortismanlarini faydali émir tahminleri  yoparak  dogrusal amortisman  yéntemi
ile hesaplamaktadir. Séz  konusu varliklar Grup'un  toplam  varliklannin® %53'0ni
olusturmaktadi. TMS 36 “Varliklarda Deger Disukligi” standardi her bir raporlama
ddénemi sonu itibariyla, Grup'un sahip oldugu varliklannin deger distkligine ugramis
olabilecegini gésteren herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadiginin degerlendirmesini
gerektiri. Grup yénetiminin - gerceklestirdigi bu degerlendirme yénefimin tahmin ve
varsayimlarni da icermektedir. Bu sebeplerle ilgili husus kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmekiedir.

Grup'un maddi duran varliklar ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlanina iliskin
agiklamalar Not 2.4.3 ve Not 13'de yer almakiadir.

Maddi duran varliklarn deger dusikligine ugramis olabilecegini gésteren herhangi
bir belirtinin bulunup bulunmadigina iliskin Grup tarafindan yopilan degerlendirmelerin
denetimi ile ilgili asagidaki prosedirler uygulanmist;

- Grup'un deger disikliginy test efme modelinin elestirel bir bicimde ele alinmasi
ve faaliyet bazinda indirgenmis nakit akis tahminlerinin ve Grup'un gegmis finansal
performanslarinin incelenmesi. Grup'un tahminlerinde kullanmis oldugu biyime oranlar,
iskonto oranlar ve temel bazi varsayimlaninin hassasiyetini degerlendirebilmek icin
yapilan deger disikligi modelinin yeniden hesaplanmasi.

- Grup'un maddi duran varliklar igin kullanmis oldugu tahminlerin &nceki dénemlerle
tutariliginin incelenmesi.

- Grup'un amortisman hesaplama galismalari temin edilerek amortisman alismasi yeniden
hesaplanmasi.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlishk icermeyecek sekilde hazillanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam eftirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlar
agiklamakian ve Grup'u fasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmakian

sorumludur

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denefimde, biz bagimsiz denefcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gorisimizy iceren bir bagimsiz denefci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denefim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUritilen bir bagimsiz denefim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan nemli bir yanlshigin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilaninin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul élcide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakia ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “&nemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denefim prosedirleri
tasarlanmakia ve uygulanmakia ve gérisimize dayanak teskil edecek yeferli ve uygun denefim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal,
gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlshg tespit
edememe riskinden yiksekiir.)

- Grup'un i kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic
kontrol degerlendirilmektedir.

-Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul clup olmadigi degerlendirilmektedir.
- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli
bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve yénefimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varlmakiadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yefersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen

denetim kanitlarina dayanmakiadir. Bununla birlikte, gelecekieki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isleimelere veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denefim kaniti elde edilmekiedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de

tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlanin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin efik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmakiayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu
dustnilebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili &nlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmakiayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denefiminde en gok dnem arz eden konular
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadr kamu yararnni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiokimltlokler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyaninca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denefci Raporu 24 Subat 2020 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun
le Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun clmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarnnca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve falep edilen belgeleri
vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Can Altinfag'fir.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Can Altintas, SMMM 24 Subat 2020

Sorumlu Denetci Ankara, Turkiye
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihi libaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslan

Bagimsiz

Denetimden Gec¢mis

31 Aralik 2019

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

31 Aralik 2018

VARLIKLAR

Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Tirev Araglar
Ticari Alacaklar:
[liskili Taraflardan
[liskili Olmayan Taraflardan

Miskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar

Duran Varhklar

Miskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakk: Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM VARLIKLAR

~N o0 &N B~

11
10
18
19

12
13
14
15
12
10

255.341.229 269.841.654
50.225.228 35.852.587
147.478 -
131.822.277 117.088.933
1.350.236 595.475
130.472.041 116.493.458
2.441.722 778.430
63.307.053 104.269.450
705.716 2.740.042
6.691.755 8.359.280

- 752.932
439.052.158 392.295.911
1.524.804 1.212.932
14.084.786 136.872
365.481.584 372.417.468
54.101.207 -
3.483.077 2.746.406

- 11.452.041

376.700 4.330.192
694.393.387 662.137.565

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihi libaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gec¢mis
31 Aralik 2018

Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gecmis
Referanslan 31 Aralk 2019

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 186.392.233 180.070.461
Finansal Borglar 5 61.446.583 68.782.556
Kiralama Islemlerinden Borglar 5 27.688.442 -
Ticari Borglar: 8 82.678.311 97.573.117

[liskili Taraflara 7 25.101.357 28.171.966

[liskili Olmayan Taraflara 57.576.954 69.401.151
(Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borg¢lar 17 1.389.870 1.572.815
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 1.639.722 1.936.284
Tiirev Araclar 6 - 1.266.979
Doénem Kart Vergi Yiikimliligu 19 1.937.300 --
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligskin

Karsiliklar 17 1.321.126 1.076.928
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 4.488.973 4.420.727
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 346.533 87.428
Ertelenmis Gelirler 10 3.455.373 3.353.627
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43.659.132 17.694.732
Kiralama Islemlerinden Borglar ‘ 5 27.422.057 -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Karsiliklar 17 9.393.117 7.636.275
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 19 6.843.958 10.058.457
OZKAYNAKLAR 464.342.022 464.372.372
Odenmis Sermaye 20 131.559.120 131.559.120
Sermaye Diizeltme Farklar1 39.080.543 39.080.543
Pay Ihra¢ Primleri 20 7.759.708 7.759.708
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmugs fayda planlar: yeniden
olgiim kayiplart (1.926.955) (1.651.102)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 66.929.760 49.299.885
Diger Yedekler 3.316.952 --
Gegmis Yillar Karlar 20 215.717.533 212.389.502
Net Donem Kari 1.905.361 25.934.716
TOPLAM KAYNAKLAR 694.393.387 662.137.565

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi {“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Bagimsiz

Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

Referanslan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 21 480.620.117 512.312.836
Satiglarin Maliyeti 21 (419.518.699) (451.848.139)
BRUT KAR 61.101.418 60.464.697
Genel Yonetim Giderleri 22 (37.826.480) (34.365.762)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri 22 (10.122.099) (10.517.127)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 10.498.990 18.152.868
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (6.212.675) (5.807.702)
ESAS FAALIYET KARI 17.439.154 27.926.974
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 15.144.381 7.792.542
Ozkaynak Yéntemine Gore Degerlenen
Yatirimlarin Zarar Paylari 12 (52.086) (151.500)
FINANSMAN GELiRi ONCESI KAR 32.531.449 35.568.016
Finansman Gelirleri 26 2.508.416 9.897.221
Finansman Giderleri 26 (33.667.231) (13.901.241)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR 1.372.634 31.563.996
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 532.727 (5.629.280)
Donem Vergi Gideri 19 (2.113.266) (4.837.616)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 19 2.645.993 (791.664)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.905.361 25.934.716
Dénem Karimin Dagilhinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar1 1.905.361 25.934.716
1.905.361 25.934.716
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya Zararda Tekrar Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart 17 (388.353) (885.633)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Diger
Kapsamh Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari,
Vergi Etkisi 19 77.671 177.127
(310.682) (708.506)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 1.594.679 25.226.210
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinm
Ana Ortaklik Paylar1 1.594.679 25.226.210
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kar (TL) 27 0,0001 0,002
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Toplam
Kapsamh Gelir (TL) 0,0001 0,002

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Referanslan 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari 1.905.361 25.934.716
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile lgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 13,14,15,23 37.959.587 28.576.022
Maddi duran varliklarmn elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 25 (2.723.988) (7.261.032)
Bagli ortakliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 12,25 (10.925.289) --
Vergi (geliri)/ gideri ile ilgili diizeltmeler 19 (532.727) 5.629.280
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 27.541.568 13.590.213
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (1.093.959) (1.623.133)
Reeskont faiz gideri ile ilgili diizeltmeler, net 24 495.930 141.129
Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler 6 (1.414.457) 311.028
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 17 2.903.386 1.162.413
Dava karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16 537.715 586.138
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16 2.949.518 2.302.000
Kar mutabakatt ile ilgili diger diizeltmeler 5,13 4.592.375 --
Karsilik iptalleri ile ilgili diizeltmeler 16 (61.747) (203.903)
Alacaklarda deger dustikligi ile ilgili diizeltmeler 8, 24b 67.689 484.634
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 12 52.086 151.500
isletme sermayesindeki degisikliklerden onceki faaliyet kiri 62.253.048 69.781.005
isletme Sermayesinde Gerc¢eklesen Degisimler:
Ticari alacaklardaki azalig/ (artis) ile ilgili diizeltmeler (28.823.335) 25.403.952
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler 39.959.503 (29.533.062)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 957.385 (8.921.771)
Ticari borglardaki (azalig)/ artis ile ilgili diizeltmeler (1.323.923) (20.299.371)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliilikklerdeki (azalis)/ artis ile ilgili diizeltmeler 376.871 (1.381.697)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (2.009.577) (2.330.895)
Diger karsiliklara iliskin (6demeler)/tahilatlar,net 8,16 (3.172.380) (2.452.808)
Vergi iadeleri/ (6demeleri) 19 319.101 (8.389.617)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 68.536.693 21.875.736
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI
Alinan faiz 1.086.929 1.650.297
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu doguracak satislara iligkin nakit girisleri 12 12.010.489 --
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 13,14 (24.439.083) (28.028.903)
Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 2.779.532 7.538.222
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (8.562.133) (18.840.384)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kredilerden nakit girisleri 5 1.664.846.857 1.257.789.718
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar 5 (1.669.846.857) (1.236.189.718)
Odenen faizler 5 (21.486.341) (9.564.871)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 5 (19.122.608) --
Odenen temettii 20 -- (13.155.910)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (45.608.949) (1.120.781)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (A+B+C) 14.365.611 1.914.571
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4 35.850.144 33.935.573
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 4 50.215.755 35.850.144

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasidir.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.1
2.1.1

38

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bagtas Basgkent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve ve bagl ortakliklari (“Grup”) farkli
tiplerde ¢imento, klinker, agrega, kire¢ ve hazir beton iiretimi konularinda faaliyet gostermektedir.

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 28 Temmuz 1967 tarihinde Tiirkiye’nin halka
acik ilk anonim sirketlerinden biri olarak Ankara’da kurulmustur. 1994 yilinda Fransiz ortak Parficim
%36,25 oraninda hisse alarak Sirket’in sermayesine istirak etmistir. 1998 yilinda Parficim hisselerinin orani
sermayenin %382 nispetine ¢ikmistir. Sermaye artiriminin yapildigi 2010 yilinda ise Parficim (Ana ortak)
hisseleri %87,90 oranina yiikselmistir.

Sirket, Sermaye Piyas1 Kuruluna (“SPK”) kayitlidir ve Borsa Istanbul’da (“BIST”) ikincil piyasada islem
gormektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in islem goren hisse oran1 %12,10’dur (31 Aralik 2018:
%12,10).

Sirket’in kayitl adresi Ankara — Samsun yolu, 35. Km, Elmadag, Ankara’dir.

Grup’un ¢imento fabrikasi ve endiistriyel atik geri doniisiim tesisi, kayitli adresi olan Elmadag, Ankara’da
yer almakta olup I¢ Anadolu Bolgesi’nde 22 farkl1 lokasyonda hazir beton tesisleri bulunmaktadar.

Sirket’in ortaklik yapis1 Dipnot 20°de sunulmustur.

Kategorileri itibartyla Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyla ¢alisan ortalama personel sayilar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Idari 92 100

Fabrika 197 219
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR VE UYGULANAN MUHASEBE

POLITIKALARI
Sunuma lliskin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek yorumlar1 (“TFRS”) esas
alinmustir.

Grup, muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarimi Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali
mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam1 (“THP”) gereklerine gore Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak tutmaktadir.

Ayrica konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan "Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirtilmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal durum tablosu, bu tarihte sona eren
yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 24 Subat 2020 tarihinde Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Boyle bir niyet bulunmamakla beraber, Genel Kurul finansal tablolarin yayimi
sonrasi1 konsolide finansal tablolar1 degistirme giicline sahiptir.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.1.2  Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin
ontimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.1.3 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

2.1.4 Olciim Esaslart

Grup ile Grup'a bagl Tiirkiye'de yerlesik sirketler, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, KGK tarafindan ¢ikarilan prensip ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"),
vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi ("Maliye Bakanlig1") tarafindan ¢ikarilan
Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan
bu konsolide finansal tablolar (ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen tiirev araglar disinda) tarihi maliyet
esas1 baz alinarak Tiirk Liras1 olarak hazirlanmistir.

215 Gecerli ve Raporlama Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’un her isletmesinin faaliyette bulundugu temel ekonomik
cevrede gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in raporlama para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

2.1.6 Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin,
politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider tutarlarimi etkileyen kararlar,
tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu gilincellemelerden etkilenen
miiteakip donemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin ekonomik émiirleri

Grup yonetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik 6miirlerinin belirlenmesinde
onemli varsayimlarda bulunmustur (Not 13,14,15).

Siipheli ticari alacaklar karsihig:

Grup yonetimi gegmis tahsilat verilerini ve miisterilerinin mevcut ekonomik durumlarini goéz 6niinde
bulundurarak ticari alacak portfoyiindeki siipheli ticari alacaklarin belirlenmesi igin tahminlerde
bulunmustur (Not 8).

Kidem tazminati karsihigi

Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maag artiglart ve galiganlarin ayrilma oranlarini
igeren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli
olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler igermektedir (Not 17).

Dava karsihgi
Dava karsiliklart her dénem, yonetimin finansal durum tablo hazirlanig tarihi itibartyla devam eden

davalarin nakit ¢ikisina yol agabilecegini diigiindiigi muhtemel sonuglar1 hakkinda Grup’un hukuk
miisavirlerinin de goriisleri aliarak yonetim tarafindan belirlenmektedir (Not 16).
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Cevre rehabilitasyonu ve arazi yeniden diizenleme karsihigi

Cevre rehabilitasyonu ve arazi yeniden diizenleme gider karsiligi, kullanilmakta olan maden ocagi
arazilerinde yeniden diizenlenen alanlara {ist topragin serilmesi ve arazinin yeniden bitkilendirilmesine
iligkin ylkiimliiliiklerden ortaya ¢ikmaktadir. Sirket, maden isletme ruhsati olan arazilerinde kullanmig
oldugu alanlara iliskin ¢evre diizenlemeleri i¢in her yil galigmalar yapmaktadir. Boylelikle, gelecekte
olusabilecek arazi yeniden diizenleme yiikiimliiliiglinii bertaraf etmektedir ve finansal tablolara herhangi
bir karsilik tutar1 yansitilmamaktadir.

Ertelenmis vergi varhgi

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, gelecek donemlere devreden kullanilmamis mali
zararlar ve gelecek donemlere devreden kullanilmamis vergi avantajlart nedeniyle gelir {izerinden alinan
vergilere iligskin gelecek donemlerde geri kazanilacak olan tutarlari ifade eder.

Vergi mevzuati agisindan indirim imkan1 olmayan (siirekli) tutarlara iliskin olarak ertelenmis vergi varligi
kalemi kullanilmaz.

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek vergi
yiikiimliliigli doguran yeterli karin olugsmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir (Not 19).

Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin
referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir (Not 6).

Konsolidasyona iligkin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Sirket ve kontroliin baglamasindan sona erene dek, bagh
ortakliklarin hesaplarimi igermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari,
konsolide finansal tablo tarihi itibartyla ve yeknesak muhasebe politikalar esas alinarak Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.

Bagl Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giicliniin olmasz;

e Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

o Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasia neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini
yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik iizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmast
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicli vardir. Sirket, agagidaki unsurlar da dahil olmak
tizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar ve sartlar1 g6z 6ntinde bulundurur:

o Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;
o Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklart;

o Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve
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Bir baglh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmas: Sirket’in baglh ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmastyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢gikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam
kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Bagl Ortakliklar'a ait finansal durum tablolar1 ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup, Sirket'in sahip oldugu paylarin kayith istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli
olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagli ortaklik hisselerinin kayith degerleri
ve bu hisselerden kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu pay oranlan ile bagh
ortakliklarini géstermektedir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

(Bastas Beton) % 100 % 100
Coziim Endiistriyel Atik Isleme Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Coziim Atik) (*) % 100

(*) Sirket, 30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile daha dnce %100 paya sahip oldugu ve karar
tarihine kadar konsolide ettigi bagli ortakligi Coziim Atik’1n %50°1lik kismini, ana ortagin diger bagl ortaklig
olan Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi’ne 14.000.000 TL karsiliginda satmustir. Ilgili hisse satisinin
kontrol kaydi doguran bir islem olmasi sebebiyle, Grup’un Coziim Atik’ta sahip oldugu satig sonrasindaki
hisseleri ger¢ege uygun degeri {izerinden tekrar kayitlara alinmistir. Coziim Atik’in hisse satig1 sonrasinda
miisterek yonetime tabi ortaklik niteligi kazanmasi sebebiyle hisse devir tarihinden itibaren 6zkaynak yontemi
ile muhasebelestirilmeye baslanmistir. Coziim Atik’in Grup’un konsolide dipnotlarindan ¢ikis bakiyeleri ilgili
hareket tablolarinda sunulmustur (Konsolidasyondan ¢ikislar).

(ii) Istiraklerdeki paylar

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin
sozlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii
paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Ekteki finansal tablolarda istirakin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliiliikleri 6zkaynak yontemi
kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore istirak, maliyet bedelinin istirakin net
varliklarindaki alim sonras1 donemde olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan
tutardan, istirakte olusan herhangi bir deger diisiikliigiliniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden
gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki paym (8ziinde Grup’un istirakteki net yatiriminin bir pargasini
olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. flave zarar ayrilmasi
ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmig olmasi ya da istirak adina
O6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un miistereken kontrol edilen
ortakliklardaki pay oranlarini géstermektedir:
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31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sigma Beton Laboratuar Hizmet Ticaret Limited Sirketi

(Sigma) . % 50 % 50
Coziim Endiistriyel Atik Isleme Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Coziim Atik) (*) (Not 12) %50

(*) Sirket, 30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile daha 6nce %100 paya sahip oldugu ve karar
tarihine kadar konsolide ettigi bagli ortaklig1 Coziim Atik’ 1 %50°lik kismini, ana ortagin diger bagli ortaklig
olan Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi’ne 14.000.000 TL karsihiginda satmustir. Ilgili hisse satisinin
kontrol kaydi doguran bir iglem olmasi sebebiyle, Grup’un Coziim Atik’ta sahip oldugu satig sonrasindaki
hisseleri gergege uygun degeri iizerinden tekrar kayitlara alinmistir. Coziim Atik’in hisse satigi sonrasinda
miisterek yonetime tabi ortaklik niteligi kazanmasi sebebiyle hisse devir tarihinden itibaren 6zkaynak yontemi
ile muhasebelestirilmeye baglanmistir. Céziim Atik’ 1 Grup’un konsolide dipnotlarindan ¢ikig bakiyeleri ilgili
hareket tablolarinda sunulmustur (Konsolidasyondan ¢ikislar).

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi agamasinda grup i¢i yapilan iglemler, grup i¢i bakiyeler ve grup
ici islemlerden dolay1 olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerle yapilan islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis gelirler
Grup’un istirakteki pay1 oraninda istirakten silinmektedir. Herhangi bir deger diisiikliigii s6z konusu degilse
gerceklesmemis zararlar da ger¢eklesmemis gelirler gibi silinmektedir.

Karsilastirmal Finansal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin
kalemlerinin gdsterimi veya simiflandirilmasi degistiginde veya diizeltme yapilmast gerektiginde
karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden

diizenlemekte ve bu hususlara iligkin olarak a¢iklama yapilmaktadir.

Herhangi bir geriye doniik diizeltme olmamakla birlikte, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum
tablosu ile kar veya zarar tablosunda yapilan siniflamalar su sekildedir:

- Diger borglar hesabi altinda muhasebelestirilmis 822.546 TL tutarindaki 6denecek sosyal giivenlik
kesintileri, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabina siniflandirilmstir.

- Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsiliklar altinda muhasebelestirilmig
1.434.343 TL tutarindaki personel izin karsiligi, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun
vadeli karsiliklar hesabina siniflandirilmstir.

Onceden Yeniden

raporlanan Siniflama raporlanan

Iliskili olmayan taraflara diger borglar 2.758.830 (822.546) 1.936.284
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 750.269 822.546 1.572.815

Caliganlara saglanan kisa vadeli karsiliklar 2.511.271 (1.434.343) 1.076.928

Caliganlara saglanan uzun vadeli karsiliklar 6.201.932 1.434.343 7.636.275
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Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalar1 asagida Ozetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmstir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yaymnlanmustir. Yeni standart, faaliyet
kiralamas1 ve finansal kiralama ayrimimi ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in bir¢ok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasimi gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
i¢in muhasebelestirme biiylik ol¢lide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerlidir.

Kiracilar, bu standard1 kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari,
vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte kiraci, kira yiikiimliiligiini o
tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger (kiralama yiikiimliiliigi) ve ayni
tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligin1 da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana tabi
tutar. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif
bor¢lanma faiz oranimi kullanir. Kiraci, kiralama yilikiimliiligii iizerindeki faiz gideri ile kullanim hakki
varliginin amortisman giderini ayr1 olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin ger¢eklesmesi halinde kiralama yilikiimliiliigiinii yeniden 6lgmesi s6z konusudur
(6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki
degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden
Ol¢clim etkisini kullanim hakk1 varligi tizerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gegis:

Grup, TFRS 16’y1 kolaylastirilmis geriye doniik yaklasim ile uygulamistir. Grup, daha énce TMS 17
Kiralama Islemleri ve TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanmn Kiralama Islemi Igerip Igermediginin
Belirlenmesi’ni uygulayarak kiralama olarak tanimladigi s6zlesmelere bu Standardi uygulamayi tercih
etmistir. Bu sebeple Grup daha 6nce TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi
sozlesmelere bu Standardi uygulamustir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devam)

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu tizerindeki etkiler agagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
Varhklar
Kullanim hakki varliklari 55.798.923
Pesin 6denmis giderler (5.210.000)
Ertelenmis vergi varlig 406.257
Kaynaklar
Kiralama yiikiimliligi (52.620.209)
Ozkaynaklar net etki
Gegmis yil zararlari 1.625.029
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Standart, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri Not 5 ve Not 13°de agiklanmugtir.

Yeni muhasebe politikalarinin 6zeti
Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamasi {izerine yeni muhasebe politikalar1 yer almaktadir:
Kullanmim hakki varhiklart

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sdzlesmesinin basladig tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varligin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger diisiikliigli zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama
borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiligiiniin ilk 6l¢iim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
stirece, Grup kullanim hakki varligim, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararl
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar1 deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii
degeri tlizerinden 6l¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
O6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) 1k 8l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini goéstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olaymn veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.
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Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varlig1 satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmas1 durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik de@erli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi
muafiyetini, kira bedelinin diisiikk degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama siiresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakhklarindaki Yatirnmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini
yayinlamigtir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir pargasini olusturan
istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar i¢cin TFRS 9 Finanslar Araglar1 uygulayan isletmeler
i¢in agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlart kapsamamaktadir. S6z konusu
degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari
kapsam disinda biraktigma aciklik getirmektedir. Isletme, TFRS 9’u, 6zkaynak yontemine gore
muhasebelestirmedigi ve 6zii itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir parcasin
olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak tizere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulanmaktadir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde etkisi olmamustir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmast durumunda, “TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yer alan muhasebelestirme ve Ol¢iim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik
getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmas1 durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr1 olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini1 (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamuistir.
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Yilik fyilestirmeler - 2015-2017 Donemi

KGK Ocak 2019’da asagida belirtilen standartlar1 degistirerek, TFRS Standartlari’nin 2015-2017 dénemine
iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3’teki degisiklikler bir
sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili
isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarii yeniden 6lgmesi gerektigine agiklik getirmektedir. TFRS
11°deki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde
etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek olmadigina
acgiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iliskin tiim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi
konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, sirketin genel
borglanmalari igin aktiflestirme orani hesaplanirken s6z konusu 6zel bor¢lanmalarin genel bor¢glanmadan
elde edilen fonlarin bir parcas1 haline geldigi konusunda agiklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z
konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde énemli bir etkisi olmamustir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiciilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019°de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine Getirme™’yi
yaymlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme gergeklestikten sonra
yillik hesap déneminin kalan kismi i¢in tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel
aktiieryal varsayimlar1 kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmamugtir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin igletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden Olgiilebilmeleri igin
TFRS 9 Finansal Araglar’da ufak degisiklikler yayilamstir.

TFRS 9’u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar
yansitilan varlik olarak oOlgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, isletmeler negatif tazminli erken Odenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden
Olcebilmektelerdir .

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu
degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi
olmamustir.

ii) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in
heniiz yiirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamig yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.
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TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnma Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptigi Varhik Satislar1 veya
Katkilar1 — Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek tizere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini,
bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve acgiklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimmlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6lglimiinii hem de karin hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Gelecekteki nakit akis
tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigr donem
boyunca muhasebelestirilmektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar
ya da diger kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip
sigorta s6zlesmelerinin 6l¢iim ve sunumu i¢in 6zel yonlendirme icermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige girecek olup bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9
Finansal Araglar ve TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat’t uygulayan isletmeler igin erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Isletmenin tamimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019°da TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin igletme birlesimi olarak mi1 yoksa bir varlik edinimi
olarak m1 muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigin1 degerlendirmesine yardime1 uygulama rehberi
eklenmesi;

- Isletmenin ve ¢iktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagli bir gergege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performans tizerinde etkisi olmayacaktir.

Onemliligin Tanim (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmustir. Bu degisikliklerin amaci,
“Oonemlilik” tanimimi standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarim agikliga
kavugturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal
tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse,
bilgi onemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, biiylikligine veya her ikisine bagh
olacaginmi aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda
finansal tablolar iizerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yiikiimliidiir.
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Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, genel olarak bilango ve 6zkaynak {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Oram Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak iizere
TFRS 9 ve TMS 39°da gosterge faiz orami reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirict
uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle

- Islemlerin gergeklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iliskin hiikiim,
- {leriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye doniik degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tamimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39°da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1’deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi

23 QOcak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tizere
yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliiklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere agiklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Hasilat ve Gelirler

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
a) Misteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi
b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlemesi
¢) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi
d) Islem fiyatimn sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi
e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

f) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, s6zlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

g) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
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h) Grup devredilecek mal veya hizmetler ile ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,
1) Sozlesme 0zii itibari ile ticari niteliktedir,

j)  Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimi degerlendirirken isletme, sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim ytikiimliiliikleri olup olmadigim
degerlendir. Grup’un miisteri s6zlesmelerinde tespit edilen dnemli bir zamana yayili edim yiikiimliliigii
bulunmamaktadir.

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yi1l veya daha az olacagini éngdrmesi
durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.
Satiglarin i¢erisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti i¢erisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Ger¢ek
degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Hasilat, 31 Aralik 2018 tarihine kadar TMS 18’e uygun olarak muhasebelestirilmistir.
Faiz

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Temettiiler

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettii bor¢lar1 kar dagitimimin bir unsuru olarak genel kurul onay1
sonrasinda ylikiimliilitk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.2 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile
belirlenmistir. Net ger¢eklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde stoklarin gerceklesmesi beklenen satis
bedelinden, yapilmasi gerekli tamamlama maliyeti ile satis giderlerinin indirilmesinden sonra kalan degeri
ifade eder.

2.4.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler i¢in 31 Aralik 2004 tarihi
itibartyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
alman kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplari
diistilerek yansitilir.

Sonradan ortaya ¢ikan giderler

Maddi duran varliklari herhangi bir par¢asini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢gikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik
faydasim arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tiim diger giderler olustukca gelir tablosunda gider
kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.
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2.4.4

24.5

50

Amortisman

Amortisman, bir varligin maliyetinden kalint1 degerinin diisiilmesi sonucu elde edilen amortismana tabi
tutar lizerinden hesaplanir. Her bir varligin 6nemli pargalar1 degerlendirilir ve 6nemli bir par¢anin o varligin
kalan kisimlarindan farkli bir faydali dmrii varsa s6z konusu 6nemli parga igin ayr1 olarak amortisman
hesaplanir.

Amortisman, bir maddi duran varligin her bir pargasinin tahmini faydali dmiirleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanarak kar veya zarara kaydedilir. Finansal kiralamaya konu olan
maddi duran varliklar, ilgili varligin kira siiresi veya Grup’un kira siiresi sonunda varligin sahibi olacagi
makul bir sekilde belirli olmadig siirece, faydali mriinden kisa olani siiresince amortismana tabi tutulur.
Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Binalar 5-50yil
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-25wyl
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25y1
Tasitlar 4-15yil
Doéseme ve Demirbaglar 3-25wyil

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6miirlerine gore aktife giris veya montaj
tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ozel maliyetler igin, normal amortisman yontemi ile kiralama dénemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin
faydali dmriinden kisa olani lizerinden amortisman ayrilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini ve diger tanimlanabilir haklar1 icermektedir. Bunlar, 1
Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinan kalemler i¢in
ise elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa kalic1 deger diisiikliigliniin indirilmesi
sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklar dogrusal amortisman yontemine gore ilgili kiymetin tahmini ekonomik 6mrii tizerinden 3-50 yilda
itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin taginan degerlerinin ger¢eklesemeyecegine yonelik olay ve degisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deger diisiikliigiiniin olup olmadig: incelenmelidir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 i¢in her bir raporlama dénemi sonunda, s6z konusu varliga
iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi
olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir raporlama déneminde tahmin edilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diistikligii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net
satig fiyat1 ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli
kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akiglarinin
tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diistikligii kayiplart kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin deger
diigiikligiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha once deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir. Serefiyelerde daha
onceki donemlerde olusmus deger diisiikliigli karsilig1 geri ¢evrilmez.
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2.4.6 Finansal araclar

a) Tiirev olmayan finansal varliklar

i) Stniflandirma

9

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar” olarak {i¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas
almarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden smniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

ii) Muhasebelestirme ve Olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev
ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklar, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar”
kalemlerini igermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden olgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit
akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina siniflandirilir. Grup,
O0zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri
doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinnmlardan elde
edilen temettiiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden
Olciilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

iii) Finansal tablo disi birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislart ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik veya yikimliiliik olarak
muhasebelestirilir.

iv) Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diistikligii "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina
uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklart agagidaki bazda dlgiilmiistiir; _
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b)

2.4.7

e 12 aylhik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

e Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra dnemli dlgiide artmasi halinde uygulanir. lgili artisin yasanmadig: diger
her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmustir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmast durumunda,
finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ
Olciimii (basitlestirilmis yaklagim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklari i¢in daima gegerlidir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. Ilgili
finansal ylikiimliiligiin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir.

Finansal yiikiimliilikler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yiikiimliilikkler olarak
stniflandirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yilikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkili oldugu doneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O0demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiirey finansal araclar

Grup alim satim amagh ve herhangi bir finansal riskten korunma amaciyla elde tutulmayan tiirev finansal
araglar kullanmaktadir. Gergege uygun degerler, islem goren piyasa fiyatlarindan ve gerektiginde
indirgenmis nakit akis1 modellerinden elde edilir. Borsa dis1 vadeli doviz s6zlesmelerinin gercege uygun
degerleri ilk vade oraninin, sdzlesmenin geri kalan siiresi i¢in ilgili para biriminin piyasa faiz oranlarina
iligkin hesaplanan vade oraniyla karsilastirilip finansal durum tablosundan diisiilmesiyle belirlenir.

Bir tiirev araci nakit akis riskinden korunma iglem araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracinin gergege uygun
degerindeki degisikligin etkin kismi diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar
altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tiirevin gergege uygun degerindeki degisimin
etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yabanci para iglemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL’ye cevrilmektedir.
Yabanci para parasal varliklar ve borglar, raporlama donemi sonunda gegerli kur iizerinden dénem sonunda
TL’ye ¢evrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kar veya zarara yansitilmaktadir.
Gergege uygun degeri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar ve borglar
gergege uygun degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TL’ye ¢evrilerek ifade edilmektedir.

Grup’un kullandigi 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli kur bilgileri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

ABD Dolari 5,9402 5,2609
Avro 6,6506 6,0280
Ingiliz Sterlini 6,7765 6,6528
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2.4.8 Hisse basina kazang/ (zarar)

Hisse Basina Kazanca liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi — TMS 33’e gore hisse senetleri borsada islem
goren isletmeler hisse bagina kazang agiklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(zarar), net karin ya da zararin,
raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklar1 yeniden degerleme fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar/zarar hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi,
s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.4.9 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, igletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmas1 (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya c¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama donemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili
olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarin1 yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup, s6z
konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.10 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 37”)
uyarinca, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un geg¢mis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikiimliiliigiin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
ylkiimliiliik tutarinin glivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi1 gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olugmamissa, Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
alinir.

2.4.11  Iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili say1lir:
S6z konusu kiginin,

(i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas1 halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,
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2.4.12

2.4.13

2.4.14

2.4.15

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin sz konusu
ticiincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir
planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
tiyesi olmasi halinde.

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu tiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak
kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla baz is iliskilerine girilebilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlamast

Faaliyet boliimii, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigi isletme faaliyetlerinde bulunan,
faaliyet sonuglarinin boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesi amactyla Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gdzden gecirildigi ve
hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir. Grup’un faaliyet boliimleri ¢imento ve beton’dur.

Kurum kazanct iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin vergi karsiligi, cari donem kurumlar vergisi ve ertelenen verginin degisim farkini icermektedir.
Cari donem vergi ylkiimliiliigii, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve raporlama dénemi
sonunda gecerli olan vergi oranlar1 ile hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve ge¢mis yillardaki vergi
yiikiimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi ylikiimliiliigii veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii veya alacagi, soz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagr ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki
finansal tablolara yansitilmaktadir. Ertelenen vergi alacagi, gelecek donemlerde vergi avantajinin
saglanmasi olasi durumlarda kaydedilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili
aktiften silinir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag:
ilerideki donemlerde gecerli olacagi tahmin edilen vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderleri
tahakkuk ettigi anda kaydedilir.

Caliganlara saglanan faydalar
Kidem tazminati

Yiiriirliikteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren c¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. S6z konusu 6deme tutarlari raporlama donemi sonu itibariyla gecerli olan kidem tazminat
tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsilig, tiim ¢aliganlarin emeklilikleri dolayistyla ileride
dogacak yiikiimliiliikk tutarlar1 bugiinkii net degerine gore hesaplanarak iligikteki konsolide finansal
tablolarda yansitilmustir.

Kisa vadeli ozliik haklar

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler, iskonto edilmeksizin s6z konusu hizmet
calisanlara saglandikca gelir tablosunda giderlestirilmektedir.
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Kisa vadeli nakit ikramiyeye istinaden édenmesi beklenen tutar, ¢aliganlar tarafindan gegmiste saglanmis
bir hizmet edimi dolayisiyla, Sirket’in yasal veya baglayici bir yiikiimliiliigliniin bulunmas1 durumunda ve
s0z konusu yiikiimliiliik giivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa, karsilik olarak kayitlara alinir.

Emeklilik plan

Sirket’in personele sagladigi herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve emeklilik plan1 bulunmamaktadir.
2.4.16  Nakit akislar: tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere, diger finansal
tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akiglari tablosunu diizenlemektedir

Konsolide nakit akiglari tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akiglar1 esas, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akiglari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan konsolide
nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandig1 ve elde
ettigi konsolide nakit akiglarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi konsolide
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.

2.4.17  Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilir.

2.4.18 Serefiye

Isletme satin almasi sirasinda elde edilen serefiye, satin alma tarihi itibariyle gergege uygun deger iizerinden
6lciilmiis transfer edilmis bedel ile satin alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan pay tutarlarinin toplami
ile TFRS 3 kapsaminda belirlenen tanimlanabilir varliklarin ve {stlenilen yiikiimliiliiklerin satin alma
tarihindeki gercege uygun degerinin net tutarlari arasindaki fark seklinde olgiilmektedir. S6z konusu
serefiye bedeli 6zkaynak yontemiyle degerlenen istirakler icin bilangoda 6zkaynak yontemiyle degerlenen
istirakler tutarinin iginde takip edilmektedir.

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen isletmenin Sirket’in net tanimlanabilir varliklarinin
gercege uygun degerindeki payindan diisiik olmasi durumunda séz konusu fark gelir kaydedilir.

Serefiye kayitlara ilk alindiktan sonra, varsa birikmis deger diisiikliiklerinin indirilmesinden sonra bulunan
degerle yansitilir. Serefiye yillik olarak veya bir deger diisiikliigii olusabilme olasilig1 var ise daha sik olarak
deger diigiikliigii acisindan gézden gegirilir. Geri kazanilabilir degerin kayitlarda taginan degerden az olmast
durumunda, gelir tablosunda deger diisiikliigii olusur.
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3 FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Y 6netimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek i¢in kullandig1 bilgileri
iceren ¢imento ve hazir beton bdliimleri bulunmaktadir. Stratejik is birimleri farkli {irlin ve hizmetler
sunmaktadir ve her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejisi gerektirdigi i¢in ayri1 olarak yonetilmektedir.
Her bir stratejik is birimi i¢in; i¢ raporlar Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Grup’un ana faaliyet boliimleri ¢cimento ve hazir beton satiglarindan olugmaktadir.

Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak briit kar dikkate alinmaktadir.
Grup Yonetimi, boliim performanslarinin degerlendirilmesinde briit kar1 ayn1 sektdrde yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.

Boliimleraras:

Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam

31 Arahk 2019 31 Arahk 2019 31 Arahk 2019 31 Arahk 2019
Hasilat 223.495.092 352.196.329 (95.071.304) 480.620.117
Satislarin maliyeti (226.791.352) (288.551.320) 95.823.973 (419.518.699)
Briit kir (3.296.260) 63.645.009 752.669 61.101.418
Genel yonetim giderleri (9.493.018) (29.000.213) 666.751 (37.826.480)
Pazarlama ve dagitim giderleri (2.404.216) (7.814.294) 96.411 (10.122.099)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.941.161 9.474.145 (4.916.316) 10.498.990
Esas faaliyetlerden diger giderler (2.669.293) (8.799.981) 5.256.599 (6.212.675)
Faaliyet (zarar1)/ kir1 (11.921.626) 27.504.666 1.856.114 17.439.154
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.084.773 10.998.187 61.421 15.144.381
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar -- (52.086) - (52.086)
FINANSMAN GELIiRi ONCESI KAR
| ZARAR (7.836.853) 38.450.767 1.917.535 32.531.449
Finansman Geliri 442.372 2.944.679 (878.635) 2.508.416
Finansman Gideri (10.138.583) (24.851.112) 1.322.464 (33.667.231)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI /ZARARI (17.533.064) 16.544.334 2.361.364 1.372.634
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri 3.061.817 (2.529.090) - 532.727
- Donem Vergi Geliri/(Gideri) - (2.113.266) - (2.113.266)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 3.061.817 (415.824) - 2.645.993
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (14.471.247) 14.015.244 2.361.364 1.905.361
Boliimlere gore aktif toplami 129.478.690 656.742.968 (91.828.271) 694.393.387
Amortisman ve itfa paylar 10.004.547 27.955.040 - 37.959.587
Maddi ve Maddi olmayan duran varlik
alimlar 3.067.385 21.371.698 - 24.439.083
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar -- 14.084.786 -- 14.084.786
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Boliimlerarasi

Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam

31 Aralik 2018 31 Arahk 2018 31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Hasilat 205.990.830 388.924.827 (82.602.821) 512.312.836
Satislarin maliyeti (203.006.847) (332.009.262) 83.167.970 (451.848.139)
Briit kir 2.983.983 56.915.565 565.149 60.464.697
Genel yonetim giderleri (8.114.223) (27.373.313) 1.121.774 (34.365.762)
Pazarlama ve dagitim giderleri (2.763.433) (7.753.694) -- (10.517.127)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.901.938 15.925.471 (1.674.541) 18.152.868
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.279.232) (4.528.470) -- (5.807.702)
Faaliyet (zarar)/ kari (5.270.967) 33.185.559 12.382 27.926.974
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 7.221.233 571.309 -- 7.792.542
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar - (151.500) -- (151.500)
FINANSMAN GELIRi ONCESI KAR
/ ZARAR 1.950.266 33.605.368 12.382 35.568.016
Finansman Geliri 2.251.936 11.488.441 (3.843.156) 9.897.221
Finansman Gideri (37.950) (20.191.551) 6.328.260 (13.901.241)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI /ZARARI 4.164.252 24.902.258 2.497.486 31.563.996
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (402.221) (5.227.059) - (5.629.280)
- Dénem Vergi Geliri/(Gideri) - (4.837.616) - (4.837.616)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (402.221) (389.443) -- (791.664)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 3.762.031 19.675.199 2.497.486 25.934.716
Boliimlere gore aktif toplam1 72.411.109 657.351.774 (67.625.318) 662.137.565
Amortisman ve itfa paylar 2.463.028 26.112.994 -- 28.576.022
Maddi ve Maddi olmayan duran varlik
alimlar 5.181.556 22.847.347 - 28.028.903
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar -- 136.872 -- 136.872
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4 NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kasa 13.717 41.624
Bankalar: 46.730.939 31.329.136
Vadesiz mevduat 13.405.020 4.390.504
Vadeli mevduat 33.325.919 26.938.632
Diger hazir degerler 3.480.572 4.481.827
50.225.228 35.852.587

Tenzil: Faiz tahakkuklar1 (9.473) (2.443)
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 50.215.755 35.850.144

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle vadesiz mevduatin 2.801.644 TL'si TL cinsinden, 7.432.128 TL’si ABD
Dolar1 cinsinden ve 3.171.248 TL'si Avro cinsi mevduatlardan olusmaktadir. (31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle vadesiz mevduatin 2.891.867 TL'si TL cinsinden, 472.663 TL’si ABD Dolar1 cinsinden ve
1.025.974 TL'si Avro cinsi mevduatlardan olugsmaktadir).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle vadeli mevduatin 20.654.000 TL'si TL cinsi mevduatlardan, 7.009.436 TL’si
ABD Dolar1 cinsinden ve 5.653.010 TL’si Avro cinsinden olugmaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
vadeli mevduatin 4.000.000 TL's1 TL cinsi mevduatlardan, 10.337.669 TL’si ABD Dolar1 cinsinden ve
12.598.520 TL’si Avro cinsinden olusmaktadir).

Vadeli mevduatlara uygulanan faiz oranlar1 TL i¢in % 11,75 (31 Aralik 2018: % 10,5-%20), Avro igin
%0,03(31 Aralik 2018: %0,05-%0,75 ) ve ABD Dolar1 i¢in %0,75 - %2,41°dir (31 Aralik 2018: %1,50).
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla vade stireleri 1-32 giin arasinda degiskenlik gostermektedir (31 Aralik 2018:
Gecelik).

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar1 Dipnot 28°de verilmistir.
Grup’un nakit ve nakit benzerleri lizerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadir.

(*) Diger hazir degerler raporlama tarihi itibartyla vadesi gelen ¢eklerden olusmaktadir.

5 BORCLANMALAR

a) Finansal Bor¢lar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla, acik olan kredilere iligkin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

31Arahk 2019
Para birimi Nominal faiz oram Vade  Defter degeri
Teminatsiz banka kredisi TL %19,50 2020 30.126.000
Teminatsiz banka kredisi TL %22,50 2020 31.320.583
61.446.583

31Arahk 2018
Para birimi Nominal faiz oram Vade  Defter degeri
Teminatsiz banka kredisi TL %24,80 2019 15.010.333
Teminatsiz banka kredisi TL %25,00 2019 20.055.556
Teminatsiz banka kredisi TL %20,00 2019 33.716.667
68.782.556
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b)

Banka kredilerinin 1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Banka kredileri Anapara Faiz Toplam
1 Ocak 2019 65.000.000 3.782.556 68.782.556
Doénem i¢inde kullanilan 1.664.846.857 19.150.368 1.683.997.225

Doénem i¢inde ddenen (1.669.846.857) (21.486.341)  (1.691.333.198)
31 Aralik 2019 60.000.000 1.446.583 61.446.583
Banka kredilerinin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Banka kredileri Anapara Faiz Toplam
1 Ocak 2018 43.400.000 212.633 43.612.633
Donem ig¢inde kullanilan 1.257.789.718 13.134.794 1.270.924.512
Doénem i¢inde ddenen (1.236.189.718) (9.564.871)  (1.245.754.589)
31 Aralik 2018 65.000.000 3.782.556 68.782.556

Kiralama Islemlerinden Bor¢lar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kiralama islemlerinden borglar asagidaki gibidir:

31 Arahlk 2019

Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Borglar 27.688.442
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Borglar 27.422.057
Toplam Kiralama islemlerinden Borclar 55.110.499
Kiralama islemlerinden borclar

1 Ocak 2019 52.620.209
Ilaveler 9.886.485
Kur farki 4.600.298
Iptaller (253.891)
Faiz gideri 7.429.088
Donem iginde 6denen (19.122.608)
Konsolidasyondan ¢ikiglar (Not 2.1.7) (49.082)
31 Aralik 2019 55.110.499
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6 TUREV ARACLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un tiirev araglar tutar1 147.478 TL varliktir (31 Aralik 2018: 1.266.979
TL yikiimliliktiir).

Grup’un, 31 Aralik 2019 tarihi itibarryla 2.983.453 ABD Dolar1 cinsinden hammadde satin alim taahhiidii
bulunmakta olup, bu 6demelere iligkin forward islemlerin detaylar1 asagida belirtilmistir.

60

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2020 716.968 ABD Dolar1
Subat 2020 572.595 ABD Dolar1
Nisan 2020 870.840 ABD Dolar1
Mayis 2020 823.050 ABD Dolari

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 2.923.391 ABD Dolar1 cinsinden hammadde satin alim taahhtidii

bulunmakta olup, bu 6demelere iligskin forward islemlerin detaylar1 agagida belirtilmistir.

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2019 352.938 ABD Dolari
Subat 2019 2.570.453 ABD Dolari

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflar

Mliskili taraflara borglar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve tasmmustir. Grup
olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflara ticari olarak gesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin

en onemlileri agagida belirtilmistir:
iliskili taraflar ile bakiyeler

[liskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Co6ziim Endiistriyel atik Isl.San.ve Tic.A.S. @ 662.017 -
Konya Cimento Sanayii A.S. (¥ 443.684 -
Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. () 244.535 595.475
Iliskili taraflardan toplam ticari alacaklar 1.350.236 595.475
[liskili taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tamtas Yap1 Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 9O 12.690.751 7.899.675
Aktas Insaat Malz. San. ve Tic. A.S. OO 10.893.462 13.936.430
Konya Cimento Sanayii A.S. (V - 4.580.734
Vicat S.A. @ 772.197 919.517
Baskon Ltd. Sti. 743.543 739.066
Sigma © 1.404 96.544
iliskili taraflara toplam ticari borclar 25.101.357 28.171.966

(1)  Ana ortagin diger bagh ortakliklari.
2  Ana ortak.
3)  Misterecken kontrol edilen istirak.
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(*)  Grup’un Aktag’a olan ticari bor¢lari, Aktas tarafindan saglanan is¢ilik ve nakliye hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.

(**) Grup’un Tamtas’a olan ticari borglari, hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Mal ve hizmet satislart

1 Ocak — 1 Ocak- 31

31 Arahk 2019 Arahk 2018

Konya Cimento Sanayii A.S. (V%) 22.787.267 1.013.748
Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (V 2.478.684 918.465
Tamtas Yap1 Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 2.348.166 1.759.530
Aktas Insaat malz.san. ve Tic. A.S. 314.571 710.229
Bagkon Ltd. Sti. @ 27.892 36.125
Sigma ® 6.000 50.026
27.962.580 4.488.123

Mal ve hizmet alimlart

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Aktas Insaat Malz. San. ve Tic. A.S.O® 58.140.561 69.818.397
Tamtas Yap1 Malzemeleri San.ve Tic. A.S. 9O 38.032.495 32.852.251
Vicat S.A. 9@ 4.370.725 4.807.632
Konya Cimento Sanayii A.S. " ® 3.106.637 4.563.049
Baskon Ltd. Sti. ¢*) 1.431.572 1.483.265
Konya Ltd. Sti. 1.297 32.975
Sigma " ® - 144.475
Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. () -- 30.000
105.083.287 113.732.044

) Ana ortagin diger bagl ortakliklart.
@) Ana ortak.
3) Miistereken kontrol edilen istirak.

*) Aktas Insaat Malz. Sanayi ve Ticaret A.S’den nakliye ve iscilik hizmeti alinmaktadar.

(**)  Tamtas Yap1 Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den hammadde alimlar1 yapilmaktadir.

(***) Vicat S.A. ve Bagkon Ltd. Sti’den teknik danigmanlik hizmeti alinmaktadir.

(****) Sigma Beton Laboratuvar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.’den analiz hizmeti alinmaktadir.

(*¥****)Konya Cimento’dan ¢imento ve idari teknik hizmet alinmaktadir;¢cimento satisi yapilmaktadir.

(*#**%) Sirket, 30 Aralik 2019 tarihli Yonetim Kurulu karar ile daha 6nce %100 paya sahip oldugu ve
karar tarihine kadar konsolide ettigi bagli ortakligi Coziim Atik’1n %50’lik kismini, ana ortagin diger
bagl ortaklig1 olan Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi’ne 14.000.000 TL karsiliginda satmistir (Not

12).

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde ortaklar ve iist diizey yoneticilere saglanan toplam

menfaat tutar1 4.877.834 TL dir (31 Aralik 2018: 4.203.265 TL).
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

8 TiCARI ALACAKLAR VE TiCARI BORCLAR
a) Ticari alacaklar
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Ticari alacaklar 41.047.331 43.273.321
Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 7) 1.350.236 595.475
Vadeli ¢ekler 83.101.406 65.288.872
Kredi kartindan alacaklar 6.323.304 7.931.265
Siipheli ticari alacaklar 8.021.483 8.174.778
Stipheli ticari alacak karsiligi (-) (8.021.483) (8.174.778)
131.822.277 117.088.933
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 60 giindiir (31 Aralik 2018: 60 giin).
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz oran1 %11°dir.
Grup yonetimince, gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve
gerekli goriildiigli durumlarda ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Siipheli ticari alacak
karsiliklarinin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 8.174.778 7.700.969
Konsolidasyondan ¢ikislar (Not 2.1.7) (97.597) --
Dénem Igindeki Artis 67.689 484.634
Tahsilatlar (123.387) (10.825)
31 Aralik 8.021.483 8.174.778
Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla deger diistikliigiine ugramamis ticari alacak
toplamlarimin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vadesi gegmemis 97.512.098 86.815.123
0 - 30 giin aras1 gegmis 24.408.409 19.352.695
31- 60 giin aras1 gecmis 4.214.474 5.267.798
61- 90 giin aras1 gecmis 492.760 2.875.357
91 giin ve iizeri 5.194.536 2.777.960
131.822.277 117.088.933
b) Ticari borglar
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari borglar, net 57.576.954 69.401.151
Miskili taraflara borglar (Not 7) 25.101.357 28.171.966
82.678.311 97.573.117
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31 Aralik 2019 tarihi itibartyla ticari borglarin ortalama vadesi 45 giindiir (31 Aralik 2018: 45 giin).
Tahakkuk etmemis finansman giderleri hesaplamasinda kullanilan ortalama faiz orani1 %11 dir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

9 DiGER BORCLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli borg¢lar asagidaki gibidir:
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek vergi ve fonlar 1.340.934 1.592.332
Ortaklara borglar 275.802 287.741
Diger borglar 18.944 49.828
Alinan depozito ve teminatlar 4.042 6.383
1.639.722 1.936.284
10 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen avanslar 591.563 637.423
Gelecek aylara ait giderler 99.968 2.063.592
Is avanslar 10.222 38.070
Diger 3.963 957
705.716 2.740.042
Uzun Vadeli Pesin (")denmis Giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen avanslar 376.700 600.192
Gelecek yillara ait giderler (*) -- 3.730.000
376.700 4.330.192
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alinan avanslar 3.455.373 3.162.977
Gelecek aylara ait gelirler -- 190.650
3.455.373 3.353.627
(*) Pesin 6demis arazi kira giderlerinden olugmaktadir.
11 STOKLAR
31 Aralik 2019 ve 2017 tarihleri itibartyla stoklar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hammadde stoklari 19.269.876 50.165.986
Yedek parcalar 23.734.705 29.464.722
Yart mamul stoklari 15.998.745 20.348.031
Mamul stoklar1 3.623.257 4.290.711
Ticari Stoklar 680.470 --
63.307.053 104.269.450

Grup’un deger diisiikliigline ugramis stogu bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur). 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren yilda satislarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri ile mamul ve yari

mamul stoklarindaki degisimin tutar1 252.002.607 TL dir (31 Aralik 2018: 265.258.288 TL).
31 Aralik 2019 tarihi itibarryla stoklar {izerindeki ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: yoktur).

31 Aralik 2019 itibartyla Grup’un stok ve sabit kiymetleri {izerindeki sigorta teminat tutar1 1.508.442.760

TL’dir (31 Aralik 2018: 1.355.441.347 TL).
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OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket, 30 Aralik 2019 tarihli Yo6netim Kurulu karar ile daha 6nce %100 paya sahip oldugu ve karar tarihine
kadar konsolide ettigi bagl ortakligi Coziim Atik’in %50’lik kismini, ana ortagin diger bagl ortakligi olan
Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi’ne 14.000.000 TL karsiliginda satnustir. ilgili hisse satisinin kontrol
kayb1 doguran bir iglem olmasi sebebiyle, Grup’un Coziim Atik’ta sahip oldugu satig sonrasindaki hisseleri
gercege uygun degeri lizerinden tekrar kayitlara alinmistir. Coziim Atik’in hisse satigi sonrasinda miisterek
yonetime tabi ortaklik niteligi kazanmasi sebebiyle hisse devir tarihinden itibaren 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilmeye baglanmistir.

Coziim Atik’1n satis tarihi olan 30 Aralik 2019 itibariyla tasinan degeri ve gergege uygun deger diizeltmesi
asagidaki gibidir;

30 Arahk 2019
Toplam varliklar 10.290.868
Toplam yiikiimliiliikler (4.668.198)
Net varhklar 5.622.670
Taginan serefiye 11.452.041
Toplam tasinan deger 17.074.711
Coziim Atik’in gercege uygun degeri (¥) 28.000.000
Satis kar1 ve gercege uygun deger artisindan kaynaklanan diizeltme
(Not 25) 10.925.289

(*) Coziim Atik’m gercege uygun degeri, gelir yaklasimi kapsaminda dikkate alman Indirgenmis Nakit
Akimlar1 yontemi ile Coziim Atik’in yaratmasi beklenen nakit akimlarin1 uygun bir iskonto ile degerleme
tarihine indirgeyerek tahmin edilmistir. Degerleme calismasinda kullanilan iskonto orani, Coziim Atik’a ve
yaptig1 ise Ozgli olan agirlikli ortalama sermaye maliyetidir. Degerleme calismast sonucunda Coziim
Atik’1n gergege uygun degeri 28.000.000 TL olarak tespit edilmistir.

Satigtan kaynaklanan nakit girislerinin detay1 asagidaki gibidir;

30 Aralik 2019
Toplam satis bedeli 14.000.000
Nakit ve nakit benzerleri ¢ikiglar (1.989.511)
Net nakit girisi 12.010.489
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

31 Aralik 2018

Pay Tasinan Pay Tasman
% Deger % Deger
Sigma 50 84.786 50 136.872
Coziim Endiistriyel atik Isl.San.ve Tic.A.S. 50  14.000.000 100 --
Toplam 14.084.786 136.872
Sigma 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Toplam varliklar 685.275 810.256
Toplam yiikiimliilikler 515.703 536.512
Toplam 6zkaynaklar 169.572 273.744
Grup’a diisen pay (%50) 84.786 136.872
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam net satiglar 71.153 299.232
Donem zarari (104.172) (303.000)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin zararindan pay asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sigma (52.086) (151.500)
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2018 Girisler Transfer Cikislar 31 Arahk 2018
Arazi ve arsalar 42.026.257 138.584 -- (187.108) 41.977.733
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 16.099.258 1.876.500 465.212 (25.233) 18.415.737
Binalar 108.879.550 453.339 -- (1.235.221) 108.097.668
Makine, tesis ve cihazlar 506.370.699 2.994.419 4.852.633 514.217.751
Tagitlar 20.739.340 1.508.059 -- (423.283) 21.824.116
Demirbaglar 10.395.165 494.614 -- -- 10.889.779
Yapilmakta olan yatinmlar 155.572 19.518.982 (5.317.845) -- 14.356.709
704.665.841 26.984.497 - (1.870.845) 729.779.493
Cari donem

Birikmis Amortisman 1 Ocak 2018 amortismani Transfer Cikislar 31 Arahk 2018
Yer alt1 ve yertistii diizenleri (7.494.239) (1.258.661) -- 21.616 (8.731.284)
Binalar (42.070.427) (2.586.778) -- 1.148.756 (43.508.449)
Makine, tesis ve cihazlar (256.846.266) (22.108.430) -- (278.954.696)
Tagitlar (17.613.137) (1.325.404) -- 423.283 (18.515.258)
Demirbaglar (7.061.072) (591.266) -- (7.652.338)
(331.085.141) (27.870.539) - 1.593.655 (357.362.025)

Net defter degeri 373.580.700 372.417.468
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KULLANIM HAKKIT VARLIKLARI

TFRS 16 Acihs

Konsolidasyondan

Maliyet etkileri cikislar (Not 2.1.7) Girisler Cikislar 31 Arahk 2019
Arazi -- 5.705.805 (55.939) 5.649.866
Makine, tesis ve cihazlar 11.381.500 1.567.909 (123.539) 12.825.870
Tasitlar 69.659.976 (74.959) 2.612.771 (297.980) 71.899.808
81.041.476 (74.959) 9.886.485 (477.458) 90.375.544
TFRS 16 A¢ihis Cari donem
Birikmis amortisman etkileri amortismani Cikislar 31 Arahk 2019
Arazi - - (1.766.215) 39.752 (1.726.463)
Makine, tesis ve cihazlar (2.901.423) 35.398 (1.470.149) 92.654 (4.243.520)
Tagitlar (22.341.130) -~ (8.062.308) 99.084 (30.304.354)
(25.242.553) 35.398 (11.298.672) 231.490 (36.274.337)
Net defter degeri 55.798.923 54.101.207

Amortisman giderlerinin 6.900.154 TL’si satiglarin maliyetinde, 3.084.039 TL’si satig, pazarlama ve
dagitim giderlerinde 1.314.479 TL’si ise genel yonetim giderlerinde bulunmaktadir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi olmayan duran varliklarin hareketleri

asagidaki gibidir:
Konsolidasyondan 31 Aralik
Maliyet 1 Ocak 2019  ¢ikislar (Not 2.1.7)  Girisler Cikiglar 2019
Haklar 11.898.736 (41.024) 1.540.818 (1.703.001) 11.695.529
Diger maddi olmayan
duran varliklar 4.339.553 -- - (1.028.261) 3.311.292
16.238.289 (41.024) 1.540.818 (2.731.262)  15.006.821
Konsolidasyonda Cari
n ¢ikislar (Not donem 31 Arahk
Birikmis itfa paylan 1 Ocak 2019 2.1.7) itfa pay1 Cikislar 2019
Haklar (9.384.731) 4.792 (713.915) 1.703.001  (8.390.853)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (4.107.152) --  (54.000) 1.028.261  (3.132.891)
(13.491.883) 4.792 (767.915) 2.731.262 (11.523.744)
Net defter degeri 2.746.406 3.483.077
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31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi olmayan duran varliklarm hareketleri

asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2018 Girisler Cikislar 31 Arahk 2018
Haklar 10.854.330 1.044.406 - 11.898.736
Diger maddi olmayan duran
varliklar 4.339.553 -- -- 4.339.553
15.193.883 1.044.406 -- 16.238.289
Cari donem
Birikmis itfa paylari 1 Ocak 2018 itfa pay1 Cikigslar 31 Arahk 2018
Haklar (8.733.325) (651.4006) -- (9.384.731)
Diger maddi olmayan duran
varliklar (4.053.075) (54.077) -- (4.107.152)
(12.786.400) (705.483) -~ (13.491.883)
Net defter degeri 2.407.483 2.746.406

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, isletme icerisinde olusturulmus maddi olmayan duran
varlig1 bulunmamaktadir.

Amortisman giderlerinin 339.697 TL’si satiglarin maliyetinde (31 Aralik 2018: 665.281 TL), 428.218
TL’si genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2018: 40.202 TL) bulunmaktadir.

16 DIGER KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla kisa vadeli borg¢ karsiliklart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Maliyet gider karsiliklar 2.603.450 2.302.000
Dava karsiliklari 1.885.523 2.118.727
4.488.973 4.420.727

Maliyet gider karsiliklarni kullanilan maden ocaklar1 i¢in devlete ddenecek tas ocagi devlet hakki
giderlerinden olusmaktadir.

Dava karsiliklari, isc¢i davalarina iliskin karsiliklarindan olusmaktadir.

Karsiliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak  Konsolidasyondan . . ) 31 Arahk
2019  ckislar (Not 2.1.7) Ilaveler Odenen Iptaller 2019
Maliyet gider

karsiliklart 2.302.000 -- 2949518 (2.648.068) -- 2.603.450
Dava karsiliklann 2.118.727 (61.473) 537.715 (647.699) (61.747) 1.885.523
4.420.727 (61.473) 3.487.233 (3.295.767) (61.747) 4.488.973

1 Ocak 2018 flaveler Odenen  iptaller 31 Aralk 2018

Maliyet gider karsiliklar 2.166.000 2.302.000 (2.068.773)  (97.227) 2.302.000

Dava karsiliklart 2.034.125 586.138  (394.860) (106.676) 2.118.727

4.200.125 2.888.138 (2.463.633) (203.903) 4.420.727
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17 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN BORCLAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 761.182 822.546
Personele borglar 628.688 750.269
1.389.870 1.572.815

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Prim karsilig1 1.321.126 1.076.928
1.321.126 1.076.928

Prim karsiligimin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak Konsolidasyondan 31 Aralhk
2019 cikislar (Not 2.1.7) ilaveler Odenen iptaller 2019
Prim karsilig1 1.076.928 (29.880)  1.351.006 (1.066.303)  (10.625)  1.321.126
1.076.928 (29.880) 1.351.006 (1.066.303) (10.625) 1.321.126
1 Ocak 2018 ilaveler Odenen iptaller 31 Aralik 2018
Prim karsiligi 1.063.975 1.076.928 (1.063.975) - 1.076.928
1.063.975 1.076.928 (1.063.975) - 1.076.928

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Kidem tesvik karsiligi 1.018.031 524.651
Personel izin karsiligt 1.847.473 1.434.343
Kidem tazminati karsilig1 6.527.613 5.677.281
8.979.987 8.049.405
1 Ocak Konsolidasyondan ) . ] 31 Aralik
2019 ckislar (Not 2.1.7) Ilaveler Odenen Iptaller 2019
Personel izin kargiligi 1.434.343 (25.923) 624.974 --  (185.921) 1.847.473
2.511.271 (55.803) 1.975.980 (1.066.303) (196.546) 3.168.599
1 Ocak 2018 ilaveler Odenen iptaller 31 Aralik 2018
Personel izin kargilig1 1.238.078 264.058 (67.793) -- 1.434.343
2.302.053 1.340.986 (1.131.768) -- 2.511.271
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Kidem tazminati karsihig

Grup, mevcut is kanunu geregince en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminat: 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve
bu miktar 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) ile sinirlandirilmastir.
Seri II, 14.1 No’lu Teblig’e (TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar) uygun olarak Grup’un
yiikiimliiliiklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Kidem tazminati
karsiligi, ¢calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri

hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2019 ve 2017 tarihleri itibariyla yiikiimliiligii hesaplamak i¢in kullanilan aktiieryal varsayimlar

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Iskonto oran %4,81 %5,02
Kidem tazminati almadan isten ayrilma orant %3,79 %3,90

Kidem tazminat1 kargilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 5.677.281 4.974.269
Konsolidasyondan ¢ikiglar (Not 2.1.7) (187.431) -
Faiz maliyeti 962.112 455.419
Hizmet maliyeti 630.572 561.087
Aktiieryal kayip/ (kazang) 388.353 885.633
Y1l iginde 6denen (943.274) (1.199.127)
31 Arahk 6.527.613 5.677.281

Net Iskonto Oram

Duyarhhlik Seviyesi %0,5 Azals %0,5 Artis
Oran 4,31 5,31
Kidem tazminati yiikiimliligi 6.806.645 6.276.169
Kidem tazminati yiikiimliiliigii degisimi 279.232 (251.244)

DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Devreden KDV 6.691.755 8.359.280
6.691.755 8.359.280
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi yiiriirliikte olan vergi kanunlar dikkate alinarak
hesaplanir. Tiirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Tiirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes y1l i¢indeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye doniik) mahsup miimkiin degildir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek iizere yil iginde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar
iizerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillar1 vergilendirme donemleri i¢in %22 olacaktir) gecici
vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle vergi karsilig1 yirtirliikteki vergi mevzuati ¢ergevesinde
ayrilmistir.

Sirket’in aktifinde iki y1ldan uzun siire ile tutulan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklar1 kurucu
senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarnin satisindan dogan kazanglarin %75'lik kismu ile ayni siireyle
aktiflerinde yer alan tasmmazlarin satisindan dogan kazanglarin %501k kismi Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda 6ngoriildiigii lizere sermayeye eklenmesi veya 5 yil siire ile pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi sart1 ile vergiden istisnadir.

Ertelenen vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil i¢in gegerli vergi oram %22 olarak degistigi igin, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil iginde (2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢inde)
gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecici farklar igin %22 vergi orant kullanilmistir. Ancak, 2020
yilindan sonrasi i¢in gegerli kurumlar vergisi oranm1 %20 oldugu igin, 2020 sonrasi gerceklesmesi /
kapanmasi beklenen gegerli farklar igin %20 vergi oran1 kullanilmistir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aym ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
ylikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Tiirkiye’de ve kurulmus bagli ortaklik ve istirak Tiirkiye’de
yiirtirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.
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Tiirkiye'de kurumlar vergisi oran1 %20’dir ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu
madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil1 vergilendirme
donemlerine ait kurum kazanclar1 i¢in %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu y1l sonunu takip eden dordiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir.

Sirketler licer aylik mali karlar1 {izerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemleri i¢in %22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14. giiniine kadar beyan edip
17. glinli aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 agsmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye’de
mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal
tablolarma yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim girketler i¢in ayr1 ayr1
hesaplanmugtir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli finansal durum tablolarinda 6denecek vergi tutarlart her
bir Bagl Ortaklik i¢in netlestirilmis olup, konsolide finansal tablolarda ayr1 siniflandirilmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek kurumlar vergisi 2.379.409 5.323.764
Vergi indirimi (Vergiye uyumlu miikelleflere uygulanan
%5lik indirim) (266.143) (486.148)
Konsolidasyondan ¢ikiglar (Not 2.1.7) (18.478) -
Eksi: Pesin 6denen vergiler (157.488) (5.590.548)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii/ (Cari donem vergisi ile
ilgili varhklar) 1.937.300 (752.932)
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri agagidaki gibidir:

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Cari donem kurumlar vergisi gideri (2.379.409) (5.323.764)
Vergi indirimi (Vergiye uyumlu miikelleflere uygulanan
%>5lik indirim) 266.143 486.148
Ertelenen vergi geliri/ (gideri),net 2.645.993 (791.664)
Konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan vergi
geliri/ (gideri) 532.727 (5.629.280)

Asagida dokiimii verilen mutabakat 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla toplam vergi provizyonu
ile yasal vergi oraninin vergi dncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar

gostermektedir:

% 2019 % 2018
Dénem kari 1.905.361 25.934.716
Vergi geliri/ (gideri) 532.727 (5.629.280)
Vergi oncesi kar 1.372.634 31.563.996
Vergi gideri (22) (301.979) (22) (6.944.079)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis
vergi tutar1 lizerindeki etkisi (53.383) 91.639
Bagli ortaklik hisse satis kar1 istisnasi 1.802.673 --
Gayrimenkul satig kari istisnasi -- 729.730
Vergi indirimi (Vergiye uyumlu
miikelleflere uygulanan %5’lik indirim) 266.143 486.148
Kanunen kabul edilmeyen giderler (135.119) (286.628)
Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan mali
zararlar (1.100.000) --
Diger 54.392 293.910
Vergi geliri/ (gideri) 39 532.727 (18) (5.629.280)
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerinin dagilimi asagida
Ozetlenmigtir:

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Net Ertelenmis Vergi
Varhgi Yiikiimliiliigii Varhklary (Yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kidem tazminati
karsiliklar 1.305.523 1.135.456 -- -- 1.305.523 1.135.456
Siipheli alacak karsiligi 690.361 684.005 -- -- 690.361 684.005
Reeskont geliri/ gideri,
net 636.371 892.443 (811.402)  (1.130.913) (175.031) (238.470)
Kullanilmamis izin
karsiligt 406.444 315.555 - -- 406.444 315.555
Kidem tesvik
ikramiyesi karsilig1 203.606 104.930 - -- 203.606 104.930
Maddi ve maddi
olmayan duran varliklar -- - (13.366.989) (13.842.278) (13.366.989) (13.842.278)
Tas ocag1 karsilig 572.759 506.440 -- -- 572.759 506.440
Tiirev araglar -- 278.735 (32.445) -- (32.445) 278.735
Devreden mali zararlar 2.805.730 229.812 - -- 2.805.730 229.812
Bagli ortaklik hisse
satis1 -- - (304.491) -- (304.491) --
Dava karsilig1 414.815 466.120 -- -- 414.815 466.120
Diger 635.760 311.411 - (10.173) 635.760 301.238
Toplam ertelenmis vergi
varlig/
(yikimliligi) 7.671.369 4.924.907 (14.515.327)  (14.983.364) (6.843.958) (10.058.457)
Netlestirilen tutar (7.671.369)  (4.924.907) 7.671.369 4.924.907 -- --
Toplam ertelenmis
vergi varhgy/
(yiikiimliiliigii) -- -- (6.843.958)  (10.058.457) (6.843.958) (10.058.457)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan ve iizerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillarina gore
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahik 2018

2021 -- 915.463
2022 - 129.136
2024 12.753.317 -
12.753.317 1.044.599
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Ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar icerisindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (10.058.457) (9.443.920)
Konsolidasyondan ¢ikislar (Not 2.1.7) 84.578 -
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/

(gideri) 2.645.993 (791.664)
TFRS 16 acilis etkisinin ertelenmis vergi geliri 406.257 .
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis

vergi geliri/ (gideri) 77.671 177.127
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (6.843.958) (10.058.457)

OZKAYNAKLAR
Sirket’in 31 Aralik tarihlerindeki sermaye yapist asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ortakhk Ortakhk
Hissedarlar TL payl1 TL payl1
(“0) (“o0)
Parficim S.A. 115.636.187 87,90 115.636.187 87,90
Diger (Halka agik kisim) 15.922.933 12,10 15.922.933 12,10
Odenmis sermaye(*) 131.559.120 100,00 131.559.120 100,00

(*) Sirket’in sermayesi her biri bir Kurus nominal degerde 10.787.847.840 adedi nama yazili ve
2.368.064.160 adedi hamiline yazili olmak tizere toplam 13.155.912.000 adet hisseden olugsmaktadir.

Pay ihra¢ Primleri

Bu sermaye artiginin tescili Ankara Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 19 Nisan 2010 tarihi itibariyla
ilan olmugtur. Sirket ortaklarindan Parficim S.A. verdigi taahhiitnameye istinaden sermaye artirimina
katilmayan diger ortaklarm paylarini artan kismu satis bedeli iizerinden iki kat1 bedelle satin almustir.
Nominal bedel ile satin alma bedeli arasindaki fark olan 7.759.708 TL hisse senedi emisyon primi olarak
6zkaynak degisim tablosuna ilave edilmistir (31 Aralik 2019: 7.759.708 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akceler, Grup sermayesinin yiizde 20’sine ulasincaya kadar yasal
donem karmin yiizde 5°i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine
gore kar dagitimi yapildigt durumlarda Grup sermayesinin ylizde 5’ini asan tiim nakit kar payi
dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Grup
sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11°1 oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini agsmadig: siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla, Sirket’in yasal yedekler toplami 66.929.760 TL dir (31 Aralik 2018: 49.299.885 TL).

Gecmis Yillar Karlan

Grup’un bilangosunda gegmis yillar kar1 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 215.717.533 TL’dir (31 Aralik
2018:212.389.502 TL).
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Temettii
Halka acik sirketler, temettii dagitimlarin1 SPK’nin 6ngérdiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar geregince halka acik anonim ortakliklarin
faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemistir. Kar dagitim yapmaya karar veren anonim ortakliklar i¢in ise bu dagitimin Grup’un genel
kurulunda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarim bedelsiz olarak dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmas1 suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin  mevcut
O0denmis/cikarilmis sermayenin yiizde 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin ortaklik
biinyesinde birakilabilmesine de imkan verilmis ancak bir 6nceki doneme iligkin temettii dagitimini
gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim
ortakliklardan, faaliyet sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklari, hesaplayacaklari
birinci temettiiyli nakden dagitmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

2019 yilinda Grup ortaklarina dagitilan temettii bulunmamaktadir (2018: 13.155.910 TL).
HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satislar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurti¢i satiglar 513.770.083 555.343.188
Iskontolar ve satislardan iadeler (33.149.966) (43.030.352)
480.620.117 512.312.836

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satislarin maliyeti agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Satiglarin maliyeti 391.771.995 430.414.164
Satilan ticari mallarin maliyeti 7.505.022 3.810.049
Diger satiglarin maliyeti 20.241.682 17.623.926
419.518.699 451.848.139
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22 ESAS FAALIYET GiDERLERI

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Personel giderleri 9.521.817 7.719.286
Teknik hizmet giderleri 8.040.047 8.146.940
Hizmet iscilik giderleri 2.784.363 2.210.135
Amortisman ve tiikkenme paylar 2.495.576 768.610
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 2.022.250 1.450.371
Personel tagima giderleri 1.815.978 1.767.560
Yonetim kurulu ticretleri 1.712.975 1.674.622
Denetleme giderleri 1.609.252 1.653.483
Sigorta giderleri 840.788 921.924
Malzeme giderleri 825.905 962.707
Kira giderleri 669.548 1.522.550
Vergi resim ve harg giderleri 784.745 763.796
Yardim ve bagiglar 279.141 1.192.468
Elektrik giderleri 239.481 162.145
Haberlesme giderleri 232.151 212.502
Dava karsilik giderleri 195.714 171.105
Diger ¢esitli giderleri 3.756.749 3.065.558
37.826.480 34.365.762

Pazarlama Satis ve Dagitim giderleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama satis ve dagitim giderleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Personel giderleri 4.543.811 4.156.231
Amortisman ve tilkenme paylar1 3.084.039 --
Sigorta giderleri 918.559 703.886
Miisteri teminat mektubu gideri 640.540 586.076
Hizmet iscilik giderleri 316.793 412.252
Malzeme giderleri 151.418 294.187
Kira giderleri 88.397 3.660.827
Seyahat gideri 10.403 12.057
Diger Giderler 368.139 691.611
10.122.099 10.517.127
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23 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait, niteliklerine gore giderlerin dagilimi agsagidaki
gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kullanilan hammadde ve malzemeler 252.002.607 265.258.288
Genel tiretim giderleri 102.595.916 124.657.845
Amortisman ve tiikenme paylari 37.959.587 28.576.022
Isilik ve personel giderleri 37.584.178 32.602.373
Teknik hizmet giderleri 8.040.047 8.146.940
Diger 29.284.943 37.489.560
467.467.278 496.731.028
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dagilim
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Satiglarin Maliyeti 32.379.972 27.807.412
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 3.084.039 --
Genel Yonetim Giderleri 2.495.576 768.610
37.959.587 28.576.022

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢calisanlara saglanan faydalarin gelir tablosu

kalemlerindeki dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uretim giderleri 21.805.575 19.052.234
Genel yonetim giderleri (Not 22) 11.234.792 9.393.908
Pazarlama giderleri (Not 22) 4.543.811 4.156.231
37.584.178 32.602.373

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ¢aliganlara saglanan faydalarin niteliklerine gore dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ucretler 28.847.401 26.159.451
Kidem tazminat1 giderleri 943.274 1.199.127
Diger faydalar 7.793.503 5.243.795
37.584.178 32.602.373
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24 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GiDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018

Kira gelirleri (**) 3.459.520 3.104.825
Kalker ocag gelirleri 1.199.572 1.284.171
Sigorta hasar gelirleri (*) 476.075 10.253.453
Teknik hizmet gelirleri 492.035 333.828
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 8 & Not 16) 185.134 117.501
Kidem tesvik karsiligi iptali (Not 17) -- 739.660
Diger gelir ve karlar 4.686.654 2.319.430
10.498.990 18.152.868

(*) Sigorta sirketinden tahsilat1 yapilan ¢imento iiretim tesisinde arizalanan parga bedelleridir.

(**) Is makinas1, pompa ve mikser kira gelirlerinden olusmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait faaliyet giderleri agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari alacak ve borglar {izerindeki kur farki gideri, (net) 2.284.576 2.940.524
Tas ocagi devlet hakki giderleri 1.390.532 802.000
Kidem tazminat1 karsilig1 giderleri 630.572 561.087
Dava karsilig: giderleri 537.715 586.138
Reeskont faiz gelir/ gider, (net) 495.930 141.129
Kidem tegvik karsilik giderleri 493.380 --
Siipheli ticari alacak karsilig1 giderleri (Not 8) 67.689 484.634
Diger gider ve zararlar 312.281 292.190
6.212.675 5.807.702
25 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler
asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Maddi duran varlik satis kar1 2.723.988 7.261.032
Hurda satig kar (*) 1.495.104 531.510
Satis kar1 ve gercege uygun deger artisindan kaynaklanan
diizeltme (Not 12) 10.925.289 --
Toplam 15.144.381 7.792.542
*) Metal ve kablo hurda satisindan olusmaktadir.
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26
a)

b)

27

FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Kambiyo karlari, net - 8.274.088
Tiirev araglardan kazanglar 1.414.457 -
Vadeli mevduat faiz gelirleri 1.093.959 1.623.133
2.508.416 9.897.221
Finansman giderleri
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Diger kisa vadeli bor¢lanma giderleri 26.579.456 13.134.794
Tiirev araglardan zararlar - 311.028
Kambiyo zararlari, net 6.125.663 -
Kidem tazminati faiz maliyeti 962.112 455.419
33.667.231 13.901.241
HiSSE BASINA KAZANC
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait hisse basina kazan¢ hesaplamasi asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ana ortakhik paylarina ait net donem kar (TL) 1.905.361 25.934.716
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 13.155.912.000 13.155.912.000
Adi ve sulandirilmis pay pasina kar (TL) 0,0001 0,002
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ana ortaklik paylarina ait toplam kapsamh gelir (TL) 1.594.679 25.226.210
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 13.155.912.000 13.155.912.000
Adi ve sulandirilmis pay pasina toplam
kapsamh gelir (TL) 0,0001 0,002
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Tamamlayici Notlar

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a) Kredi Riski (Devami)

2019 YILI FAALYET RAPORU - BASTAS

Ticari Alacaklar DigerAlacaklar* Bankalardaki
31 Arahk 2018 Mliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf | Mevduat (**) | Diger(***)
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
+B+C+D) 595.475| 116.493.458 -- 1.991.362 31.329.136 | 4.481.827
-Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - 70.021.800 -- -- -- --
A) Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigline ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 595.475 86.219.648 -- 1.991.362 31.329.136 | 4.481.827
B) Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri -- - -- -- -- --
C) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri -- 30.273.810 -- -- -- --
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kism -- 13.945.647 -- -- -- --
D) Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- -- --
-Vadesi gecmis (briit defter degeri ) -- 8.174.778 -- -- -- --
-Deger diisiikliigii (-) - (8.174.778) -- -- -- --

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E) Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

* Kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin toplamidir.

** Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat toplamindan olugmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibarryla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutart 70.021.800 TL’dir.

*#*Diger raporlama tarihi itibartyla vadesi gelmis ¢eklerden olusmaktadir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

c) Faiz Riski
Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2019 ve 2018 itibariyla asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 33.325.919 26.938.632
Finansal yiikiimliiliikler (61.446.583) (68.782.556)

Grup’un 31 Aralik 2019 itibari ile faizli finansal yiikiimliiliikleri faizli finansal varliklarindan fazla olup net
faizli finansal ylikiimliliigi 28.120.664 TL dir (31 Aralik 2018: 41.843.924 TL).
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Doviz kuru riski duyarhlik analizi

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, TL’nin, ABD Dolar1 ve Avro yabanci para birimleri karsisinda
%10 oraninda deger kazanmasi ve diger tiim degiskenlerin ayn1 kalmasi varsayim altinda, yabanci para
biriminde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi dncesi etkisi agagidaki
tabloda sunulmustur.

Bu analizde diger biitiin degiskenlerin; 6zellikle faiz oranlarinin sabit kaldig1 varsayilmistir.

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Arahk 2019
Kar/Zarar
Yabanci paranin
Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 20 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varhik/ylikiimliiligii (131.606) 131.606
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.772.232 (1.772.231)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.640.626 (1.640.625)
Avro'nun TL Karsisinda % 20 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yiikiimliligi 176.387 (176.387)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 176.387 (176.387)
TOPLAM (3+6) 1.817.013 (1.817.012)
Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu
31 Arahk 2018
Kar/Zarar
Yabanci paranin
Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (695.431) 695.431
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.537.967 (1.537.967)
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 842.536 (842.536)
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/yiikkiimliligi 697.232 (697.232)
- 5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 697.232 (697.232)
TOPLAM (3+6) 1.539.768 (1.539.768)
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Tamamlayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Gercege Uygun Deger

Varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri agagidaki tabloda gosterilmistir:

Gergege uygun
degeri
Itfa edilmis maliyet kar veya zarar
31 Aralik 2019 ile desgerle:en tablosun)(lla takip
finansal varlik ve Krediler ve edilen
yiikiimliiliikler alacaklar finansal araclar  Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar 50.225.228 131.822.277 147.478 182.047.505
Nakit ve nakit benzerleri 50.225.228 -- -- 50.225.228 4
Ticari alacaklar -- 130.472.041 -- 130.472.041 8
fliskili taraflardan alacaklar -- 1.350.236 -- 1.350.236 7
Diger alacaklar -- 3.966.526 -- 3.966.526
Tiirev araglar -- -- 147.478 147.478 6
Finansal yiikiimliiliikler 82.678.311 61.446.583 - 144.124.894
Banka kredileri -- 61.446.583 -- 61.446.583 5
Kiralama islemlerinden borglar -- 55.110.499 -- 55.110.499 5
Ticari borglar 57.576.954 -- -- 57.576.954 8
iliskili taraflara borglar 25.101.357 -- -- 25.101.357 7
Diger borglar 1.639.722 -- -- 1.639.722 9
Gercege uygun
degeri
Itfa edilmis maliyet kar veya zarar
31 Aralik 2018 ile degerlenen tablosunda takip
finansal varlik ve Krediler ve edilen
yiikiimliiliikler alacaklar finansal araclar  Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar 35.852.587 117.088.933 - 152.941.520
Nakit ve nakit benzerleri 35.852.587 -- -- 35.852.587 4
Ticari alacaklar -- 116.493.458 -- 116.493.458 8
fliskili taraflardan alacaklar -- 595.475 -- 595.475 7
Diger alacaklar -- 1.991.362 -- 1.991.362
Finansal yiikiimliiliikler 97.573.117 68.782.556 1.266.979 167.622.652
Banka kredileri -- 68.782.556 -- 68.782.556 5
Ticari borglar 69.401.151 -- -- 69.401.151 8
fliskili taraflara borglar 28.171.966 -- -- 28.171.966 7
Diger borglar 1.639.722 -- -- 1.639.722 9
Tiirev araglar -- -- 1.266.979 1.266.979 6
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gergege Uygun Deger (Devami)
Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin ger¢ege uygun deger
Olgiimlerini her finansal ara¢ smifinin girdilerinin kaynagina gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

31 Arahk 2019
Tiirev araglar (varlik) -- 147.478 --
- 147.478 -

31 Arahk 2018
Tiirev araclar (ylikiimliiliik) -- 1.266.979 --
- 1.266.979 --

29 TAAHHUTLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un teminat,rehin ve ipotek pozisyonuna iligkin tablolari
asagidaki gibidir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Grup tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu - --
TRi'lerin Toplam Tutari 16.429.641 20.675.400

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -- --
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 -- --
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 -- --
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar -- --
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar1 -- --
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

16.429.641 20.675.400
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Tamamlayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminat senetleri, teminat mektuplar1 ve ipotekler donemler
itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Alman Teminat Senet ve Mektuplar 69.436.773 70.021.800
Alinan ipotekler 16.689.300 15.689.300
30 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yoktur.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindem maddelerini gérismek tzere 25 Mart 2020 Carsamba gini saat 11.00'de
Ankara Samsun Yolu 35.km Elmadag Ankara adresindeki Sirket merkezimizde yapilacakr.

Sirketimizin 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK”) tarafindan kayden izlenen paylara iliskin olarak saglanan
pay sahipleri listesi/cizelgesi ile hisse senetlerini fiziken elde bulunduran pay sahiplerimiz bakimindan nama yazili olan paylar icin pay defteri kayitlar ve hamiline
yazil pay senedi sahipleri bakimindan ise ilgili mevzuat uyaninca genel kurulun toplanti giininden en geg bir gin énce bu senetlere zilyet olduklarin ispatlayarak
giris kart alanlar dikkate alinarak Yénetim Kurulumuz tarafindan olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahiplerimiz katilabilir. Bu listede yer alan
gergek kisilerin toplantiya fiziken katildiklan durumda kimlik belgelerini géstermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin ise kimlikleriyle beraber temsil belgesi ibraz
etmeleri yeterli olacakiir. Hamiline yazili pay sahiplerinin ayrica temin eftikleri giris kartlanini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin 2019 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina elekironik ortamda katilmayi veya elekironik oriamda temsilci atamay: tercih
etmeleri halinde, kendilerinin ve toplantiya elekironik ortamda katilim saglayacak temsilcilerinin givenlik elekronik imzaya sahip olmalan ve eMKK Bilgi Portalina
kaydolarak ilefisim bilgilerini kaydetmeleri gerekmektedir. eMKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve givenli elekironik imzalar bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurula katilmalarn mumkin degildir. Toplantiya elekironik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin
28 Agustos 2012 farih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yopilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik
["EGKS")" ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazefede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elekironik Genel Kurul

Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yikimluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin toplantiya vekil araciligiyla katilim saglayabilmeleri icin vekaletnamelerini ilisikieki dmege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekélet formu dmegini Sirket merkezimiz veya Sirkefimizin www.bastas.com.ir adresindeki infernet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1F30.1 sayili tebliginde éngérilen hususlar da yerine gefirerek, imzasi noferce onaylanmis vekéaletnamelerini ibraz etmeleri veya EGKS
uyarinca elekironik yontemle vekil atamalan gerekmektedir. EGKS uyarinca elekironik genel kurul sistemi iizerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli olmayip, Elektronik genel kurul sistemi izerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin hem
fiziken hem de Elekironik genel kurul sistemi Gzerinden katilabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken katlacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse elekironik
genel kurul sistemi Gzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na kahlmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamakiadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisine tevdi edilmis olan pay ve pay seneflerinden dogan genel kurul toplanhisina katilma ve oy hakkinin,
tevdi edilen tarafindan kullanilabilmesi igin, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Anonim Sirkeflerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhig Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” ilgili hikimlerine uygun surette ilgili belgeleri ibraz
etmeleri zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukanda belirtilen sartlann yerine getirilmesi kosuluyla, EGKS elekironik genel kurul sistemi izerinden de yapilmasi
mUmkindir.

2019 yilina iliskin Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu,Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari, yénetim kurulunun kar dagiim énerisi ve ilgili mevzuat
uyarinca pay sahiplerimize sunulmasi gereken sair bilgi ve belgeler genel kurul toplanti tarihinden 3 hafta dnce Sirket Merkezinde, Sirketimiz'in www.bastas.com.
ir adresinde yer alan intemet sitesinde, Kamuyu Aydinlaima Platformu ve elekironik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin incelemesine sunulmakiadir.

NOT: Toplantiya istirak edecek ortaklanmizi, Necati bey caddesi sezenler sokak Atatiirk lisesi yaninda saat 10.00'da hareket edecek otobisimiiz fabrikaya
gefirecekiir.
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Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanligr tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,
2019 yili Yanetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

2019 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi,

2019 yili Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmas,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denefgilerin 2019 yili fadliyetlerinden dolayr ayr ayri ibra edilmeler,

Esas Sozlesmenin “Amag Ve Konu” baslikli 4.inci maddesinin tadil edilmesinin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belillenmesi, Yénetim Kurulu Gyelerinin segimi ve gérev sirelerinin tespiti

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcreflerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuah uyaninca yonetim kurulu farafindan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi segiminin degerlendirilmesi,
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu baskan ve tyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerinde belirtilen iznin verilmesi,

Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2019 yili karinin dagiimi konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagiim énerisi hakkinda
karar alinmasi,

2019 yili iginde yopilan tim bagis ve yardimlann tutan ve yararlanicilan ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilabilecek
bagislar igin Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen ist sininn Genel Kurul onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2019 yili icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2019 yili iginde Ggunci kisiler lehine vermis olduklari tfeminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasast Kurulu duzenlemeleri geregince, Yonetim kontroliny elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarnin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl orfakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
Snemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tiir ficari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifafyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica 2019 yili
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi

Dilek ve gorisler
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VEKALETNAME

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA,
Bastas Baskent Cimenfo Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 25 Mart 2020 Carsamba giini, saat 11.00'de Ankara Samsun Yolu 35.km Elmadag Ankara adresinde
yapilacak 2019 il Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim gérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida detayli olarak fanitlan ... 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin:
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
(Yobanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.);
A) TEMSIL YETKiSININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler icin [a), (b) veya [c) siklanindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belilenmelidir.
1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
TALIMATLAR: Poy schibi tarafindan [c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi ézelinde talimatlar ilgili genel kurul gindem maddesinin karsisinda

verilen seceneklerden birini isareflemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet
serhini belirtilmek suretiyle verilir.
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Gindem Maddeleri (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanlig
farafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3. 2019 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Roporu'nun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmas,

4. 2019 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Roporlarinin okunmas,

5. 2019 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2019 yili faaliyetlerinden dolay:
ayri ayr ibra edilmeleri,

7. Esas Sozlesmenin “Amac Ve Konu” baslikli 4.inci maddesinin tadil
edilmesinin onaylanmas,

8. Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belilenmesi, Yénetim Kurulu tyelerinin
secimi ve gdrev surelerinin fespiti

9. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucreflerinin belilenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yonetim
kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi,
onaylanmasi,,

11. Yonetim Kurulu baskan ve Gyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396.
maddelerinde belirtilen iznin verilmesi,

12. Sirketin "Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2019 il
kannin dagitimi konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagiim Snerisi
hakkinda karar alinmas,

13. 2019 yili iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilar
ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilabilecek
bagislar igin Yoénetim Kurulu tarafindan teklif edilen st sininn Genel Kurul
onayina sunulmasi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2019 vili icerisinde
iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2019 il
icinde Uginci kisiler lehine vermis olduklar teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yénetim kontroling
elinde bulunduran  pay sahiplerinin, yénetim kurulu  Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagl ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tir ficari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
ayrica 2019 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilmesi

17. Dilek ve gorisler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin dzel
talimat:

al Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki ézel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirilir

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylan belirtir.
1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi: *

b) Numarasi/Grubu: * *

c) AdetNominal degeri:

d) Oyda imfiyazi olup olmadig:

e) Hamiline-Nama yazili oldugu: *

f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecekir.

2. Genel kurul giininden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula kahlabilecek pay sahiplerine iliskin
listede yer alan paylarimin timinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.)

[IMZA]
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BASTAS

Adres: Ankara Samsun Yolu 35. km. 06780 Elmadag - ANKARA / TURKIVE
Tel: +90 312 861 01 00 pbx Faks: +90 312 864 01 05

Email: basiascimento@vicat.com.ir

Websitesi: www.bastas.com.ir

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almakiadir.





