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YONETIM KURULU

Bagkani
Baskan Yardimcisi

: Mehmet DULGER
: Gianfranco Lubiesny TANTARDINI

(Mart 2021-Mart 2022)
(Mart 2021-Mart 2022)

Uyesi : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Guy SiDOS (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi . Philippe CHIORRA (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Sophie SIDOS (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Erden KUNTALP (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi . Erol AKIN (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi . Unal ILKER (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Yalgin KARATEPE (Mart 2021-Mart 2022)
GiRIS

Raporun Dénemi

Ortakhigin Unvan

Yonetim Kurulu

Doénem icinde Esas Sozlesme Degisikligi

: 01.01.2021 - 31.12.2021

: Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim

Sirketi

: Raporumuzun Ust kisminda gdsterilmigtir.

sb6zlesmemize www.bastas.com.tr adresinden erigilebillir.

: Dénem icinde sdzlesme degisikligi olmamigtir.

Ortakligin Sermayesi, hissedarlar, temettl oranlari ve hisse senedi fiyatlari:

Esas

Yil igerisinde hisse senetlerimiz Borsa istanbul’da arz ve talebe gére olusan fiyatlarla islem gérmustir.
Dénem sonu itibariyle son islem gind kapanis fiyati 9,90 TL dir.
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Kodu Tarih  |Kapamis (TL)| AOF (TL) | Min.(TL) | Maks. (TL) '§'9TTE;"°”“
BASCM | 15.01.2021 19,00 18,76 17,01 19,00 [ 1.391.078,40
BASCM | 01.02.2021 18,50 18,77 18,50 18,90| 384.422,20
BASCM | 15.02.2021 17,30 17,30 17,30 17,30 663.282,00
BASCM  |01.03.2021 14,34 14,41 14,18 1450| 528.311,66
BASCM | 15.03.2021 14,76 15,49 14,76 15,64 | 364.862,33
BASCM | 31.03.2021 14,00 14,01 13,50 14,50 398.152,00
BASCM  |15.04.2021 12,20 12,38 12,20 12,43| 156.247,51
BASCM  [30.04.2021 13,39 13,55 13,00 13,90| 314.257,10
BASCM | 17.05.2021 13,49 13,31 13,02 13,70| 155.403,52
BASCM | 31.05.2021 14,90 14,98 14,90 14,99 | 367.699,28
BASCM | 15.06.2021 13,30 13,56 13,30 13,60 90.431,57
BASCM | 30.06.2021 11,75 11,75 11,75 11,76 | 124.926,40
BASCM | 16.07.2021 11,90 11,80 11,80 11,90 85.263,20
BASCM | 30.07.2021 11,69 11,70 11,69 11,70 33.240,18
BASCM | 16.08.2021 10,60 10,60 10,57 10,60| 156.635,55
BASCM  [31.08.2021 8,95 9,00 8,95 9,00| 322.011,60
BASCM  [15,09.2021 9,55 9,68 9,55 9,82 39.282,43
BASCM  [30.09.2021 9,47 9,25 9,10 9,47| 115.806,14
BASCM | 15.10.2021 9,37 9,36 9,36 9,37 51.867,11
BASCM  |01.11.2021 9,38 9,38 9,38 9,40 86.053,10
BASCM | 15.11.2021 9,00 9,01 9,00 9,01| 114.240,90
BASCM  |30.11.2021 9,50 9,45 9,22 9,50| 312.828,60
BASCM | 15.12.2021 11,81 11,84 11,75 12,40| 237.247,96
BASCM  |31.12.2021 9,90 10,06 9,90 10,25 144.915,50

Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlan ile son ¢ yilda yapilan temetti 6demeleri asagida

gOsterilmigtir.

4 ORTAKLIK PAYI (%)
B PARFICIM SA (VICAT SA - FRANSA
GRUBU)
B TAMTAS A.S.
DIGER HiSSEDARLAR
g

\
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HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (¥)

HISSE ADEDI — NOMINAL HISSE ORANI
DEGER (%)
PARFICIM SA (VICAT SA - FRANSA
GRUBU) 115.636.186,87 87,90
TAMTAS A.S. 4.872.559,76 3,70
DIGER HISSEDARLAR 11.050.373,37 8,40
GENEL TOPLAM 131.559.120,00 100,00

(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle Borsa istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmistir.

YILLAR iTiBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

BILANCO DAGITILAN TEMETTU ODENMIS
Esi'f_'gigi"elf gﬁg'E‘éF(RTf_') TEMETTU (TL) | ORANIBRUT% | SERMAYE (TL)
2017 52.336.475,00 | 13.155.912,00 10,00 131.559.120,00
2018 31.563.996,00 ] ] 131.569.120,00
2019 1.372.634,00 - - 131.569.120,00
2020 (41.499.408) - - 131.559.120,00

6. Ortakligimiz dénem igerisinde herhangi bir menkul kiymet gikarmamistir.

Ortakligimizca dénem igerisinde ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina 214.733,92 TL tutarinda bagis ve
yardim yapilmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’ne Uyum Amaciyla Olusturulan ve yillik olagan genel kurulu gindeminde hissedarlara

duyurularak kabul edilen Badis ve Yardimlarina iliskin Politikasi su sekildedir : Sirketimiz ; bélgesinde

istihdamin ve Gretimin en énemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir. Ulke ekonomisine yaptig
buyuk katkilarin verdigdi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal sorumlulugunun gereklerini yerine getirmeyi
amaglamaktadir. Bu bakis agisiyla ; basta kamu kurum ve kuruluglari olmak tzere, sivil toplum oérgttleri,
kulUpler, vakif ve dernekler gibi ihtiya¢ sahiplerinden tarafimiza ulasan her tirlt bagis ve yardim talepleri
son derece titiz bir sekilde ele alinmaktadir.

Maddi olarak ihtiyacini dogru ve dirust bicimde sirketimize aktarabilen ve bunu yasal olarak da ispat
edebilen taraflara, sirket mali imkanlari paralelinde, yine tabi olunan vergi ve dider yasal mevzuat
gergevesinde ayni ve nakdi bagis ve/lveya yardimlarda bulunulmaktadir. Dénem iginde yapilan tim
badis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilar ile politika degisiklikleri her yil Genel
Kurulumuzda ayr bir gindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin bilgi ve goéruslerine

sunulmaktadir.
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7. Yonetim*

Hiseyin Burak AKIN / Genel Miidiir

1977, Ankara dogumludur. W. Michigan University — A.B.D. igletme - Finans Bélimiinden mezun
olmustur. Enrico Mattei University — Italya — isletme - Yénetim Bolimi Yiiksek Lisans ve istanbul Bilgi
Universitesi — Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir. Banka ve cesitli 6zel sektdr
sirketlerinde goérev aldiktan sonra 2008 yillinda Grup’a Mali Koordinatoér Yardimcisi olarak katilmistir.
2014 yihindan beri Mali Koordinator ve Strateji Direktérl olarak gorevini strdirmekteyken, 26 Mayis

2016 tarihinde Genel Mudur olarak atanmistir.

Aydin EROGLU / Genel Miidiir Yardimcisi
1970 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi béliminden mezun
olmustur. Cimento sektdrtinde gesitli idarecilik gérevlerinde bulunduktan sonra Mayis 2019'dan itibaren,

Konya Cimento A.S. ve Bastas Cimento A.$. Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini strdtirmektedir.

Sedat OZTURK / Satis Direktorii

1968 Kayseri dogumludur. Cukurova Universitesi Jeoloji Miihendisligi béliimii ve Anadolu Universitesi
iktisat bélimi mezunudur. Preston Universitesi Turkiye temsilciliginde MBA yapmistir. 1992'den beri
Cimento sektériinde galismaktadir. 2004'te Konya Cimento A.S.’de Satis Mudiri olarak goreve
baslamis, Bastas Cimento A.$. Satis Koordinatdrl olarak gérevine devam etmis ve Haziran 2019°'dan

itibaren Bastas Cimento A.S ve Konya Cimento A.$ Satis Direktor olarak gorevini stirdirmektedir.

Murat GAGLAYAN / Fabrika Direktorii

1971, Corum dogumludur. Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesinden Yiiksek Kimya Miihendisi
olarak mezun olmustur. 2000 yilindan itibaren sirasiyla Lafarge, Yibitas ve Votorantim Cimentonun
cesitli fabrikalarinda yoénetim kademelerinde bulunduktan sonra Nisan 2017 tarihinde grubumuza

katilmistir. Sayin Murat Caglayan Bastas Cimento A.S.’de Fabrika Direktoru olarak gérev yapmaktadir.

YONETIM KADROSU*

insan Kaynaklari Direktori

Dis lligkiler ve Hammade Koordinatorii
Kalite ve Gelistirme Direktori

Endistri Direktori

Mali Direktor

Muhasebe Direktori

Finans ve Kredi Mudiru

Satis Mudiri

Bilgi islem Midri

: Bilgen CAGLI

: Suat BOZTAS

: Aysemin Elif DOGAN

: Laurent Luc MEURETTE
: Robin LECROSNIER

: Emine USTUNDAG

: Bahadir PEHLIVANLI

: Serkan USALAN

: Hiseyin Levent iZBUDAK

insan Kaynaklari Midir( : Fatih HARAL
Uretim Mudara : Cagri SUZENER
Hammadde Muddri : Yavuz KARA

Makine Bakim Muduri

Elektrik Bakim Ve Otomasyon Muduri
Grup Cevre Mudiri

Grup ISG Mudiirii

: GUn Burak GUNBEY

: Sabri Emrah EROZKAN
: Devrim ARSLAN

: Sukri Murat ALKAN
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8. Finansal Durum :

Ozet Bilanco (TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Dénen Varliklar 671.671.702 357.663.543
Duran Varliklar 458.636.541 436.289.861
TOPLAM VARLIKLAR 1.130.308.243 793.953.404
Kisa Vadeli YUkimlUltkler 693.435.464 321.042.720
Uzun Vadeli YUkUmlaltkler 42.420.648 50.177.296
OZKAYNAKLAR 394.452.131 422.733.388
TOPLAM KAYNAKLAR 1.130.308.243 793.953.404

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Hasilat 905.446.296 561.142.866
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI -17.751.584 -24.376.214
VERGI ONCESI KAR / ZARAR -52.925.870 -44.920.053
DONEM KARI / ZARARI -43.273.060 -41.499.408

Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%)
Faaliyet Kar Marji
Net Kar Marj

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

-1,96
-4,78

31 Aralik 2021

-4,34
-7,40

31 Aralik 2020

Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli YUk.) 0,97 1,11
Disponibilite Orani (Hazir Deg./ Kisa Vadeli YUk.) 0,15 0,22
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YUk.) 0,73 0,88
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 0,54 1,14
Ozsermaye Karlihgi (Dénem Kari/Ozkaynaklar) -0,11 -0,10
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 1,87 0,88
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BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYi VE TICARET A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM
RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin

uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

1- Yatinmci iligkileri Béliimii

Sirketimizce, 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
(1I-17.1) Madde 11- Yatinmci iligkileri Béliimii kapsaminda, Bastas Baskent Cimento San. A.S. ve
pay sahipleri arasindaki iligkileri diizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Miudur'e

bagl olarak calisan, Yatirimcl iligkileri B6Iimii olusturulmustur.

Yatirimer lliskileri Bélimirnde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi : Emine Ustiindag

Telefon : 0312 860 65 60

Faks : 0312864 0115

E-posta : emine.ustundag@vicat.com.tr
Adi Soyadi : Dogukan Isik

Telefon : 0 312 860 65 62

Faks : 0312864 01 15

E-posta : dogukan.isik@vicat.com.tr

Yatirime! lligkileri Bélim, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalarin gincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina

sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti gdstermistir.
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2- Yatinnmci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse
senetlerinin degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti
6demeleri ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya acgiklanan mali tablo bilgilerinin
analizlerine yonelik sorular ydneltilmistir. Telefon, elektronik posta yOdntemleriyle yatinmcilarin bilgi
talepleri Sirketle ilgili kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere
Bastas Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmigtir. Pay sahipleri ile yapilan

yazismalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikl, gtvenli ve glincel olarak tutulmustur.

Bastas Cimento Bilgilendirme Politikasi, butln pay sahiplerine ve yatirnmcilara ticari sir olmayan gerekli
olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ile yatinmcilara yénelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir
sekilde agiklanmasinin saglanmasini 6ngérmektedir. Bu ¢ergevede bilgi talebinde bulunan her bir pay
sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davraniimis ve ayni icerige sahip ve agiklanmasi
makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa sirede ve ayni sekilde

paylasiimigtir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya agiklanacak durumlar ve mali
tablolar elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (‘KAP”) araciliiyla duyurulmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde ( www.bastas.com.tr) “Yatirnmci Késesi-Kurumsal Uyum” baslikli ayr bir

linkte yatinmcilarin bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim
kurulu, ana s6zlesme, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum acgiklamalarina erisim link adresleri, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar
icin vekaletname ornekleri, aciklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolar gibi diger
doékumanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu internet sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-
Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) Gzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler giincel olarak yer almaktadir.
Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica Ozel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dlzenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar ¢ergevesinde yetkilendirilmis kamu

kurum ve kuruluslarinin denetimlerine agiktir.
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3- Genel Kurul Bilgileri

2021 yih igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2020 yilina iliskin yilhik olagan genel
kurul toplantisi sirket merkezimiz olan “Ankara Samsun Yolu 35. km Elmadag/Ankara” adresinde 24
Mart 2021 tarihinde Elektronik ortamda yapilmistir. Toplantilara davet ana sdzlesme ve mevzuat
hikumlerine uygun olarak yapilmigtir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir.
Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti nisabi saglanmig, toplantida ilan edilen giindemin diginda
gorusulmesi istenen herhangi bir talep olmamistir. Genel Kurullara ait her tirli dokiman ve faaliyet
raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik ortamda agik tutulmustur.
Pay sahiplerinin, genel kurula katihm konusunda yonelttikleri sorular cevaplandiriimistir. Genel kurul
toplantilarimiza dileyen herkes gézlemci olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat hikimleri
dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedari oldugunu ve hazirun cetveline siresi iginde kaydini
yaptiranlarca gerceklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini
kullanmiglar, gérus ve onerilerini kisittama olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili bdlim
yoneticilerince bu sorular cevaplanmistir. Sirketimiz ana sézlesmesinin 18. maddesi hUikmu uyarinca;
bélinme, 6énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki kararlarin alinmasi
konusunda ydnetim kurulu yetkilendirilmistir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim igin gerekli
vekaletname ve giindem bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz
web sitesinden Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile iligkiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katilim ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iligkin Yoénetmelik (‘EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” ve ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda verilir. ilgili yakamlilikler,

sartlar ve vekaletname 6rnegi, kanuni suresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmigtir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru
sorma haklarini kullanirlar, gorus ve énerilerini kisittama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bolim
yoneticilerince bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katim igin gerekli
vekaletname ve glindem bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz
web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma Platformu”ndan erigilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili

olarak; Yatirimci iliskileri bélimiinden bilgi alinabilmektedir.

4- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Karglilikl olarak sermaye istirak iliskisi icinde oldugumuz Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin temsilcisi genel kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup
sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli oy kullanma

yontemi kullanilmamakta ve ana s6zlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir.
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5- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2014 yili olagan

genel kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca éngorilen detaylari igeren yillik kar
dagitim Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmakta,
ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirnmlarina iliskin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi
Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sdzlesmemizin ilgili
hidkamlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nde kar
paylari veya kar dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylari dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Kar dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesi esastir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz,
istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman planlari, isletme sermayesi
ihtiyaglari ile karlihlk ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikte
degerlendiriimektedir.

Bu surette Yoénetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, herhallkarda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bu yénde bir karar alinmasi halinde, bu surette belirlenen asgari
kar dagitim oranindan az olmamak suretiyle tespit edilecek bir oranda temettlyl nakit veya bedelsiz

pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.

Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin ddenmesine yonelik
olarak ilgili yasal slrelere uygun hareket eder. Zaman i¢inde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun
dénemli stratejileri ve yatirm ihtiyaglarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika
revize edilebilecektir. Bdyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz

onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanacaktir.
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6- Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hdkim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse
senetlerinin halka agik statiisinde bulunanlarinin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
serbest islem platformunda islem gérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan yapilan diuzenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme gecilmis olup tim
pay hareketleri ile temetti 6demeleri Merkezi Kayit Kurulugu sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen
hissedarlarimizin pay hareketleri de; hissedarlarin beyanina gére sirketimizin pay sahipleri ile iliskiler
birimi tarafindan hissedarlar programinda takip edilmekte, bdylece fiili paylari temsil etmeyen pay
defterinin aksine, gercek durum beyan esasina uygun olarak glincel izlenebilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Kaydilegtirilen sermaye piyasasi araglarina iliskin kayitlarin tutulmasinin usul ve
esaslari hakkinda Tebliginin (seri: IV, no: 28) Gegici 3. maddesi hikmU uyarinca; sirketimiz sermayesini
temsil eden ve fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin sirketimize teslim edilmesi zorunludur. Yukarida
yer alan yasal dizenlemeler gercevesinde hissedarlarimizin; ellerinde bulunan hisse senetlerini;

sirketimize fiziki teslim edilen hisse senetleri araci kurum Teb Yatirim tarafindan kaydilestiriimektedir.

Eski yillara ait kar payi kuponlari sonra sirkete teslim edilerek, kontrol edildikten sonra nakit kar paylari
alinabilmektedir. Hisse senetlerini sirketimizden hentz almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse
senetleri ile dncelikle sirketimize mlracaat ederek; hisse senetlerini, eski tertip ve gegersiz olan hisse
senetleri ile degdistirmeli ve bu dedisim sonrasi gerekli islemlere baglamalidirlar. Eski tertip hisse
senetlerinin degisimi, kupona bagli kar payi 6demeleri, kaydilesme sureci ile ilgili olarak yatinmci iligkileri
biriminden bilgi alinabilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) uyarinca bilgilendirme

politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

2- Ozel Durum Agiklamalarn

ilgili dénem icerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2021), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca ézel durum
aciklamalari yapilmistir. internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari Merkezi Kayit Kurulugu (MKK)
biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Midiirligi sistemine elektronik imzali
olarak gonderilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalari icin MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis
olup, SPK tarafindan aciklamalar ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptirrm olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi igin Borsa istanbul disinda bagka bir borsaya
aciklama génderilmemisgtir.
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3- Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.bastas.com.tr dir. Yukarida Bélim 1’de “Yatirnmci ve Pay

Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” bagslikll maddede icerigi anlatildigi Gzere internet
sitemizde ana sayfadan dogrudan ulagilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz

konusunda bilgilenmesini saglayan ayr bir link bulunmaktadir.

4- Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin hakim hissedari ve en blyuk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”dir. 31.12.2021 tarihi itibariyle; toplam
pay orani %87,90'dir. Sirketimiz buylk ortadi bu pay sahibinin, TUrkiye’de mevcut diger istirak ve bagl
ortakliklarininisimleri séyledir: Konya Cimento Sanayii A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi A.S. ve

Aktag insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

5- Igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun yilik faaliyet
raporunda (yonetim kurulu baskan, Gyeleri ve diger imzaya yetkili madur ve yoneticiler) yer almakta
olup, ayrica Ust dizey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun
olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak lzere tim calisanlar, “Kamuya agik olma
ve tabi olunan mevzuattan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat gergevesinde
Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, i¢sel bilgilere erisim listesi glincel olarak bildiriimektedir. Bu konuda
sirketimiz genel muduarligince tim calisanlarimiz konunun dnemine istinaden ayrica yazili olarak

bilgilendirilmistir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini
ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gosterdigimiz sektérde ¢imento ve
hazir beton saticisi olan ve musterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve
fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina
istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yodun bir sekilde ticari is iliskisi iginde oldugumuz
banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli débnemlerde bir araya gelinmekte,

bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda yapilmig bir galismamiz yoktur.
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3- insan Kaynaklan Politikasi

En son dretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde ¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet
dlzeylerinin yiksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz. Personelimiz kigisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghgi ve guvenlidi
konularinda yil boyunca muhtelif ddnemlerde egitim programi gerceklestiriimistir. Tarkiye’nin en biyuk
ilk 500 sanayi kurulusu arasinda - olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar
elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yukseltiimesi
amaclanmaktadir. Dogru kiginin dogru iste degerlendirildidi, yUksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan ¢aliganlarin ekip ruhu icerisinde gorev yaptigdi, nitelikli
isglcl piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.

4- Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Kalite Yénetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghigi ve Guvenligi

Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak gortlir ve sisteme katilimlari saglanir.

5- Sosyal Sorumiuluk

Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektdrlinde faaliyet gdsteren herkesin yapi kalitesi
bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Bastas Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal
sorumluluk geregi, Universite ve sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman o&greticilerin bilgilerini
paylastiklar gesitli egitim programlari, seminer ve toplantilar diizenlenmektedir. Bu organizasyonlara
firma sahiplerinden mimar ve muihendislere, kamu gorevlilerinden akademisyen ve Universite
ogrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tlketicilere kadar tim kesimlerden katilim olmaktadir. Bu
faaliyetlerini gagdas pazarlama aktiviteleri ve mUsteriye verilen énem gergevesinde gelistirerek stirdiiren
Bastas Cimento ayrica, musteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin c¢alisma
yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi
ve becerilerini arttirmaya yonelik gesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kltirel
etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve guz dénemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
muhendisligi gibi muhendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye bélumlerinde 6grenim
gbrmekte olan Universite 6grencilerine staj; ¢iraklik ve mesleki editim kanunu kapsaminda orta 6grenim
odrencilerine de uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontrolu icin ¢imento fabrikamiz
elektrofiltreler ve jet plus tipi torbali filtreler ile donatilmigtir. Ol¢ilen toz yogunlugu degerleri AB
standartlari ve Turkiye yasal sinirlarinin altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina
baslanmistir. Fosil yakitlarin gevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, gimento tUretiminde atik yakitlarin

degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir.
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5- Sosyal Sorumluluk (Devami)

Gerekli tim yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit kullanim
lisansi kapsaminda atik yag, dmrind tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil
artnleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya
camurlari, aritma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri
olmayan ve belirli kalorifik dedere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak
kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi, c¢evreye yayllan karbondioksit
miktarinin azaltiimasi ve ylz binlerce ton atigin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyuk
katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan agacglandirma
c¢alismalarimizla binlerce ¢am, disbudak, ¢inar, sedir, akcaadag, igde, mese ve badem agaci
yetistiriimis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet gdsteren 6rnek bir ¢imento tesisi haline gelmisgtir.
Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bélimlerde rehabilitasyon
projesi yurutilmekte olup mevcut dogdal gdletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. TUm
hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak surddrtilmektedir. Ayrica
agaclandirma projelerimizle de binlerce cam fidani ve mubhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup

fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

1- Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Baskani : Mehmet DULGER (Mart 2021-Mart 2022)
Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Guy SIDOS (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Philippe CHIORRA (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Sophie SIDOS (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Erden KUNTALP (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Erol AKIN (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Unal ILKER (Mart 2021-Mart 2022)
Uyesi : Yalcin KARATEPE (Mart 2021-Mart 2022)

2- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yonetim kurulunu olusturan Uyeler yiuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, ylksekokul
mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan uyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gosterilip

segilmektedir.

3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmusgtur.

Vizyonumuz: Musteri, hissedar ve c¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
glvenilirlik ve musteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gdsterdigi tim

bdlgelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz: Verimli ve etkin dretim metotlan ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin;
cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye Kkatkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik
hedeflerimiz Yénetim Kurulu tarafindan belilenmekte olup, bltgelerimiz yillik olarak olusturulmakta,

bitce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak dederlendiriimektedir.
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4- Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. mevcut durumunu, blyldmesini, teknik-idari, stratejik,
operasyonel, hukuki ve finansal agidan gelismesi ile pazarda devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
onceden tespiti ve degerlendirmelerin yapilarak bu risklere yénelik her tirli tedbirin Yénetim Kurulu’'na
onerilmesi amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen uUyelerin olusturdugu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gérev yapmaktadir. Komite Sirketimizin faaliyetlerinden dolayl maruz kalabilecegi
riskleri, finansal, operasyonel, stratejik ve uyum olarak siniflandiriimis ve duzenli olarak gbézden

gecirerek Yonetim kuruluna raporlamistir.

5- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketimiz esas sbézlesmesinin 15. ve 18. maddelerinde ydnetim kurulu Uyelerimizin yetki ve

sorumluluklari agikca yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

Sirket adina yazilan ve verilen bitin belge ve k&gitlarin ve sirket adina yapilan tim baglanti ve
so6zlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglamasi icin bunlarin Yonetim Kurulunca derece, yer ve
sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usulline uygun surette tescil ve
ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani altinda imzalanmig olmasi sarttir.

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket
yoneticilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yénetim kurulumuz, karar alinmasi
gereken durumlarda da olaganustl toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agri telefon ve/veya yonetim
kurulu bagkani tarafindan yazili olarak yapiimaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve
iletisim sirket insan Kaynaklari MidurlGigi tarafindan yapilmaktadir. Bugiine kadar karsi oy durumu ile
karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina gecilmekte ve sirket denetgilerine yazili
olarak iletiimektedir. TUm yonetim kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin

saglanmasina caligiimaktadir.

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak
yasagini duzenleyen 395., Rekabet yasadini dizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler
verilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi glindem maddeleri iginde
yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz ydnetim kurulu Gyeleri igin dénem iginde sirketle islem yapma
ve rekabet yasadl uygulanmamaktadir. Ancak, Yoénetim kurulu Gyelerimizin gsirketle dogrudan veya
dolayl olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu olmamaktadir ki, bundan dolayi olugsan

herhangi bir ¢ikar catismasi bugtine kadar yasanmamistir.
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8- Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tlrli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak
strdirmeyi kalite politikasi ile de taahh(t etmistir.

Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, musteri ve kalite odaklilik, rekabetgilik, cevreye ve insana saygi,

sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.

9- Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi,Yapisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Seri: 11-17-1) sayili Kurumsal Yoénetim Teblig hikimleri ile bu tebligin
uygulanmasina iligkin diger mevzuat ve ilke kararlari geregi sirketimiz Borsa Istanbul Piyasa éncesi
islem Platformunda yer aldigi icin ilgili mevzuata gore yonetim kurulu Uyelerinden komite olusturma
zorunlulugu yoktur.

Tarki Ticaret Kanunu 378. maddesine birinci paragrafina goére “Pay senetleri borsada islem géren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin yoénetiimesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimliddr.” Yoénetim Kurulu
tyelerimizden Mehmet DULGER, Philippe CHIORRA ve Yalgin KARATEPE, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeliklerine segilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mehmet DULGER
secilmistir.

10- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Ydnetim Kurulu Gyelerinin maaslari her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arttirimaktadir. Yonetim
kurulunun icraci Uyeleri icin performansa dayali bir degerlendirme ve 6&dillendirme sistemi
bulunmamaktadir. 2021 yili Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle Yénetim
Kurulu Uyeleri net 8.626 TL/Ay huzur hakki ddenmesi kabul edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yurarluge giren 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca Bagtas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Yoénetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortadi ve hakim ortagina baglh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiukimlidir. Bastag Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugdu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 31 Aralik 2021 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu iginde yer alan 7. dipnotunda yer
almaktadir.
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Baglihk Raporumuzun Sonug¢ Bolimu:

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Ocak 2022
tarihli Rapor'da, “Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile 2021 yili icinde yapmis oldugu tim iglemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildidi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadidi ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadidi sonucuna ulagiimistir.” denilmektedir.
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TARIHGE

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 28.07.1967 tarihinde Turkiye’nin Halka agik ilk anonim
sirketlerinden biri olarak kurulmustur.

Kurulus sermayesi 36 TL'dir. isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle sermaye énce 1969 yilinda 54
TLlye, 1970 yiinda 72 TL'ye, daha sonra 1976 yilinda 108 TL'ye, 1983 yilinda da 270 TL'ye
ctkartilmistir. 1991 yilinda fonlardan ilave ile 112 kat artan sermaye 30.510 TL olmustur. 1994 yilinda
ise 10 kat bedelli 3 kat bedelsiz artirmla 427.140 TL, 1999 yilinda 2,5 kat bedelsiz artinmla esas
sermayemiz 1.494.990 TL olmustur. 2010 yilinda yapilan sermaye artinmi ile son sermayemiz
131.559.120 TL olmustur.

Kurulug kapasitemiz 500.000 ton/yildir. 1980 yilinda serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte yatirim
ve karlilik sureci baglamistir.1983 yilinda sirket blnyesinde kire¢ fabrikasi kurulmustur. Yine 1983
yilinda fabrika sahasinda I.Hazir beton tesisi,1986 yilinda istanbul yolu 7.km.de |l.Hazir beton tesisi
kurulmus 1991 yilinda bu tesisler bagli ortaklik olarak anonim sirket statistine kavusturulmustur. Ote
yandan 1986 yilinda ¢imento fabrikasinda %50 kapasite artirrmini amaglayan prekalsinasyon yatirimi
sonuclanmig, 1988 ve 1991 yillari arasinda da %30 kapasite artinmini amagclayan farin ve klinker ezicileri
ile farin ve klinker elektro filtreleri ve Il.Lkdmur degirmeni yatinmlari tamamlanmistir.1996 yilinda 200
ton/saatlik loesche dik farin degirmeni yatinmi yapiimis ve devreye alinmistir.

1997 yilinda 10.000 ton’luk c¢imento silosu yatinmi tamamlanmis ve 1998 yilinda 1000 ton/saat
kapasiteli yeni konkasor yatirimi tamamlanmistir.1999 yilinda 120 ton/h kapasiteli lll.Cimento degirmeni
ile 40.000 ton ’luk yuvarlak prehomojene stok hollu yatirnmlarina baslamis 2000 yilinda yatirmlar
tamamlanarak devreye alinmigtir.

2002 yilinda 1sinma amach kullanilan yakittan tasarruf amaciyla atik 1s1 geri kazanim tesisi
tamamlanmistir.2005 yilinda 10.000 ton luk gimento silosu yatirimi tamamlanmistir. Bu sireg iginde
cimento fabrikamizin tek tek ana Uniteleri ile hem yenilenmesi hem de blyUmesi sadlanmistir.
Blyumede son ve dnemli kisim olan ikinci klinker hatti yatirimi 2006 yilinda baslamis ve 30.12.2007
tarihinde tamamlanarak devreye alinmistir.

ikincil yakit yakma sistemi 2008 yilinda baslamis ve 31.12.2009 tarihinde tamamlanmistir. Son olarak
2010 yih igerisinde Klinker stok hol(, kire¢ stok holu ile Atik lastik yakma Unitesi tamamlanmistir.2012
Yilinda BK2 Roller Pres Yatirrmina baslaniimig, 2015 yili baslarinda tamamlanmis olup devreye
alinmistir. Ayrica 2013 yili sonlarinda 150 Bin ton klinker Kapali silo yapimina baglaniimistir.2015 yili
baslarinda tamamlanarak devreye alinmistir.2014 yilinda Klinker 1 hatti devreye alma ¢alismalarina
baslaniimis olup,2016 yilinda tamamlanarak devreye alinmigtir. 2015 yili sonlarinda BK1 Ezici
yatirmina baslanmis 2016 yilinda tamamlanarak devreye alinmistir. BGtin Yatirmlarin sonunda
Cimento Uretim kapasitemiz 4.422.000 Ton /Y1l olmustur.

1994 yilinda Fransiz ortagimiz Parficim %36,25 oraninda hisse alarak sermayeye istirak etmistir.1998
yilinda Parficim hisselerinin orani sermayemizin %82 nispetine ¢cikmistir. Sermaye artirminin yapildig
2010 yilinda Parficim hisseleri % 87,90 oranina yikselmistir. Kalan %12,10 oranindaki hisselerimiz ise
350 civarinda yerli ortak tarafindan temsil edilmektedir. Sermaye Piyasasi Kanununa tabi halka agik
anonim olan sirketimiz hisseleri Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul Piyasa Oncesi islem
Platformunda islem gérmeye baslamistir. Tlrkiye Ekonomisinin dnemli temel taslarindan olan sirketimiz
cevresel ve teknolojik gelismelere ayak uydurarak faaliyetlerini strdirmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

BASTAS HAZIR BETON SAN VE TiC. A.S.

Hazir beton Uretim ve satigl konulariyla istigal etmek Uzere 1984 yilinda faaliyete baslayan istirakimizin
toplam sermayesi 64.000.000 (AltmisDoértMilyonTurkLirasi) TL olup; istirakimiz tek sermayenin %100’

olup sirketimiz tek ortak konumundadir.

iISTIRAKLERIMiz

SIGMA BETON LABORATUVAR HIiZMETLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Yapi denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE c¢alismalari yapmak, bu konuda
danismanlik hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek Uzere 2005 yilinda faaliyete bagslayan
istirakimizin toplam sermayesi 20.000 (Yirmibin) TL olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan
10.000 (Onbin)TL'dir. Diger Kurucu ortak Konya Cimento Sanayii A.$. olup, bu sirket ile yabanci
ortagimiz olan Parficim SA.’nin, Konya Cimento Sanayii A.S. ile de ortakligindan kaynaklanan dolayli

sermaye iliskimiz bulunmaktadir.

GOzUM ENDUSTRI ATIK iSL. SAN. VE TiC. A.S.

Atik islem ve ayristirma tesisi konulariyla istigal etmek tzere 2008 yilinda kurulan igtirakimizin toplam
taahhiit edilen sermayesi 3.510.000 (Ugmilyonbesyiizonbin) TL olup, istirak tutarimiz toplam
sermayenin yarisi olan 1.755.000 (Birmilyonyediylzellibesbin) TL'dir. Diger ortak Konya Cimento
Sanayii A.S. olup, bu sirket ile yabanci ortagimiz olan Parficim SA.’nin, Konya Cimento Sanayii A.$. ile

de ortakligindan kaynaklan an dolayl sermaye iliskimiz bulunmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Uretim teknolgjileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde c¢alisanlarimizin bilgi, yetenek ve
memnuniyet dizeylerinin ylksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu
dogrultuda gelistiriyoruz.

2021 yili igerisinde galisanlarimiz igin kigisel ve mesleki gelisime ydnelik muhtelif egitimlerin yani sira
kalite, ¢evre ve is saghg: ve glvenligi gibi konularda toplam 15.061 saatlik egitim programlari
dizenlenmis ve ilgili personelimizin bu programlara katilimi saglanmigtir.

Tarkiye’nin en buydk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin éncelikli hedefi, faaliyetlerinde
surdurulebilir bagarilara imza atmaktir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin
de yukseltilmesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tegvik
edildigi, memnuniyet ve motivasyonu yuksek caligsanlarimizin ekip ruhu igerisinde gorev yaptigi, nitelikli
isguicu piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle galismalarimizi surdirecegiz.
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BASTAS GIMENTO - KIREG — BASTAS HAZIR BETON 2021 YILI EGITIMLERI

Katilimci Profili Katilimci Sayisi Egitim Saatleri
Sirket Personeline Yénelik 387 11.627
Taseron Elemanlarina Ydnelik 42 924
Stajyerlere Yonelik 0 0
Toplam 429 12.551
Toplam iSG Egitim Saatleri 8.874
Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 3.677
Toplam Egitim Saati 12.551
Duzenlenen Toplam Egitim

476
Programi
Egitim Alan Caligsan Sayisi 429
Kisi Basina Egitim Saat 29,26

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE ILGILI SIRKET POLITIKAMIZ

BASTAS CIMENTO igin Kalite ve is Sagligi ve Givenligi sadece ulasiimasi gereken bir hedef degil
devamli gelisme gosteren bir sitre¢ ve bir yasam bigimidir.

Bu nedenle;

Sirketimizin var olan sayginhgini yikseltmeyi,

Tdm caliganlarin génulli katihmi ve slrekli egitimi ile sorunun degil ¢ézimin pargasi
olmayi,

Bilgi ve sorumlulugun paylagimi ile ben degil biz bilinci ile galismayi,

Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; ¢aligani, miisterisi ve tedarikgisi
ile genis bir ekip kurmayi,

Kalite ve Is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi
standartlara uyarak miigterimize kaliteli ve giivenilir Griin sunmayi, calisanlarimiz ve toplum
icin glivenli bir sekilde uretim yapmayi,

Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalari g6z 6nline alarak kendi
standartlarimizi olusturmayi,

Uriin kalitesini ve glvenilirligini etkileyen ve is Glivenligi ile ilgili tim siiregleri kontrol etmeyi
ve iyilestirmeyi,

Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri
degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmayi ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

Miteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak goérerek, is saghgi ve guvenligi ile
ilgili tim kurallarimiza onlarin da uymasi i¢in gerekli ortami saglamay!,
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° Kalite Yonetim Sistemimizin ve ISG Yonetim Sistemimizin etkinliginin strekli artirlmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siirdiirmeye devam edecegiz.

Personel ve isci Hareketleri

Ana Ortakhdin 2021 yilinda personel ve isci hareketi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikall Personel 119 13 14 118
Kapsam Disi Personel 60 17 8 69
TOPLAM 179 30 22 187

Bagl ortakliklannmiz (Bastas Hazir Beton San.A.$ ve Cézim A.S.) 2021 yilinda personel ve isgi
hareketi asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikall Personel - - - -
Kapsam Disi Personel 153 80 46 187
TOPLAM 153 80 46 187

Yil icerisinde gesitli sebeplerle 14 sendikali ve 8 kapsam disl olmak Uzere toplam 22 personel is
yerimizden ayrilmis, ayrilanlarin yerlerine 13 sendikali ve 17 kapsam disi olmak Uzere toplam 30

personel ise alinmistir.

Kidem Tazminati Yiikiimliliik Durumu

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kétl davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati édemekle yikimltudir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir
ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.284,51 TL (31 Aralik 2020: 7.117,17 TL) ile
sinirlandiriimistir. UMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalara uygun olarak Sirket’'in yukimlulUklerinin
hesaplanabilmesi igin aktieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna goére, Sirket ilisikteki
konsolide finansal tablolarda kidem tazminati karsihdini Mercer Danismanlik Anonim Sirketi adli aktler
hesaplama yapan bir sirketten saglamis oldugu hesaplamaya goére yansitmistir. Kidem tazminati
karsihidi, calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yukimlGligin buglnki degeri

hesaplanarak ayrilr.

HUKUKi DURUM

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle G¢uncu kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine aciimig ve devam eden
hukuki ihtilaflar ile ilgili toplam 3.164.835 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin

tamami icin kayitlarimizda karsilik ayrilmistir.

Ayrica, ana ortakligin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklari toplami 9.034.957 TL olup bu

tutarin tamami icin mali tablolarimizda karsilik ayrilmistir.
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Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam digl personelimizin 6zIUk haklari kendileri ile imzalanan is s6zlesmeleri hikimlerine gore,
kapsam ici personelimizin ise toplu is sdzlesmesi hikiimlerine gdre takip edilmektedir. Uyesi
bulundugumuz Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi
arasinda, 22 Aralik 2021 tarihinde baglanan yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri, 28

Ocak 2022 tarihi itibariyle anlagmayla sonuglanmistir.

01.01.2022 — 31.12.2023 yiiriirlik sireli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

- Soézlesmenin 1. yilinda 01.01.2022 tarihinde isyerinde c¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi
tarininde is s6zlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2021 tarihinde almakta olduklari c¢iplak saat

Ucretlerine 01.01.2022 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere %43 oraninda,

- S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2023 tarihinde igyerinde ¢alisan ve is s6zlesmesi devam eden isgilerin

31.12.2022 tarihinde almakta olduklari giplak saat Uicretlerine, TUFE+2 oraninda zam yapilacaktir.

BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
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ANKARA SAMSUN YOLU 35.KM 06780-ELMADAG-ANKARA

www.bastas.com.tr

VEKALETNAME

BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi GENEL KURUL
BASKANLIGI'NA,

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30 Mart 2022 Carsamba gunU, saat 11.00'de
Ankara Samsun Yolu 35.km Elmadag Ankara adresinde yapilacak 2021 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere asagida detayll olarak tanitilan
...................................... 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
Asagida verilen 1 ve 2 numaral bélimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Muhalefet

Glindem Maddeleri (*) Kabul |Red Serhi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanlig
tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3. 2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasl,

4. 2021 yil Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi,

2021 yili Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin 2021 yili faaliyetlerinden dolay
ayri ayri ibra edilmeleri,

7. Yonetim Kurulu’nun Uye sayisinin belilenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin
secimi ve gorev sirelerinin tespiti

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca yonetim
kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi segiminin
degerlendirilmesi, onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu baskan ve lyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395-396.
maddelerinde belirtilen iznin verilmesi,

11. Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2021 yili karinin
dagitimi konusunda Yonetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagitim onerisi
hakkinda karar alinmasi,

12. 2021 yil iginde yapilan tiim badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile
politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2022 yilinda yapilabilecek
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badislar icin Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen st sinirnn Genel Kurul
onayina sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2021 yil igerisinde iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasli Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2021 yili
icinde Uglincl kisiler lehine vermis olduklar teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince, Yonetim kontrollind
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile cikar gatismasina
neden olabilecek &nemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is triinden bir islemi kendi veya
basgkas! hesabina yapmasl ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica 2021 vyili icerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi

16. Dilek ve gorisler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten
oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel
talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
¢) Adet-Nominal degeri:
¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek
pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin tiimiinin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
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