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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarn
Cergevesinde Denetimine lliskin Rapor

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagl
ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu’

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Gncu
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu "“Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”)
hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutart
olacak ve gergedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdigi i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig cer¢evesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 29 Subat 2016 tarihli
bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli
olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadidi hakkinda gorts vermektir.

Yaptigimiz bagmsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak
yuratdlmdstar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina
dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak ydrdtilimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.



Kb

Gortis

Gérusumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir
ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YUk{mildltkler

TTK'nin 402'nci maddesinin Ggiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Sarekliligi” gergevesinde, Grup'un 0Ongorllebilir gelecekte faaliyetlerini
strduremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken oOnemli bir hususa
rastlanilmamustir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
A member Q‘L -I%F“’MG International Cooperative

Sorumlu Denetgi
29 Subat 2016
Istanbul, Turkiye



SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani :Mehmet DULGER (Mart 2015-Mart 2016)
Y6netim Kurulu Bagkan Yrd. :Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Jacques MERCERON-VICAT  (Mart 2015-Mart 2016 )
Uyesi :Guy SiDOS (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Philippe CHIORRA (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Louis MERCERON-ViCAT (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Sophie SIDOS (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Dominique Frangois RENIE (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Benjamin TACHOIRES (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Prof.Erden KUNTALP (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Erol AKIN (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi :Unal iLKER (Mart 2015-Mart 2016)
GIRIS
1. Raporun Dénemi : 01.01.2015 - 31.12.2015
2. Ortakligin Unvani : Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi
3. Yonetim ve Denetim Kurulu : Raporumuzun Ust kisminda gdsterilmigtir.

4. Dénem iginde Esas S6zlesme Degisikligi : Donem iginde Sirketimiz Esas S6zlesmesinde herhangi
bir  degisiklik olmamistir. Esas sbézlesmemize www.bastas.com.tr, http://kap.gov.tr veya
https://www.mkk.com.tr/ adreslerinden erigilebillir.

5. Ortakhigin Sermayesi, hissedarlar, temettt oranlari ve hisse senedi fiyatlar::
Y1l igerisinde hisse senetlerimiz Borsa Istanbul’da arz ve talebe goére olusan fiyatlarla islem
g6rmuistir. Dénem sonu itibariyle son islem gini kapanis fiyati 2,43 TL’dir.


http://www.bastas.com.tr/
http://kap.gov.tr/
https://www.mkk.com.tr/
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DONEM iCINDE HiSSE SENETLERIMIZiN SEYRI

Giinlitk
Islem
Tarih 2.Seans Fiyatlari Hacmi BIST 100 Dolar
Kapanis Kapanis AOF Min. Maks.
(TL) (€)) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL/1000) Kuru
31.12.2015 2,43 0,83 2,43 2,43 2,44 185 71.727 2,9233
15.12.2015 2,3 0,77 2,3 2,22 2,3 10.225 72.157 2,9755
30.11.2015 2,43 0,83 2,43 2,43 2,43 2.155 75.233 2,9161
16.11.2015 2,4 0,83 2,4 2,4 2,43 13.040 81.046 2,8827
30.10.2015 2,4 0,82 2,4 2,4 2,4 13.486 79.409 2,9202
15.10.2015 2,39 0,83 2,3 2,15 2,39 7.075 79.263 2,8892
30.09.2015 2,36 0,78 2,36 2,36 2,36 833 74.205 3,0306
15.09.2015 2,37 0,78 2,37 2,37 2,37 485 73.173 3,0489
31.08.2015 2,45 0,84 0 0 0 2 75.210 2,9231
14.08.2015 2,45 0,86 2,45 2,45 2,45 98 77.309 2,8367
31.07.2015 2,47 0,89 2,47 2,47 2,47 1.084 79.910 2,7889
15.07.2015 2,4 0,91 2,4 2,4 2,4 2.812 82.728 2,6423
30.06.2015 2,5 0,93 2,5 2,5 2,5 5.750 82.250 2,6898
15.06.2015 2,45 0,9 0 0 0 78 78.951 2,7373
29.05.2015 2,55 0,96 2,55 2,55 2,55 487 82.981 2,6635
15.05.2015 2,57 0,99 2,57 2,57 2,57 6.233 87.605 2,5918
30.04.2015 2,53 0,95 2,53 2,53 2,53 4.741 83.947 2,6607
15.04.2015 2,55 0,94 2,55 2,55 2,55 563 81.358 2,7014
31.03.2015 2,53 0,97 2,53 2,53 2,53 1.645 80.846 2,6181
16.03.2015 2,54 0,97 2,54 2,54 2,54 448 78.196 2,6255
27.02.2015 2,6 1,03 2,6 2,6 2,6 18.579 84.148 2,5123
16.02.2015 2,45 1 2,41 2,4 2,45 11.416 86.041 2,4569
30.01.2015 2,5 1,03 2,5 2,5 2,5 1.528 88.946 2,4219
15.01.2015 2,53 1,11 2,53 2,53 2,53 5.658 87.743 2,2844
31.12.2014 2,59 1,11 2,59 2,59 2,59 3.840 85.721 2,3311
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Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlan ile son Ug¢ yilda yapilan temetti 6demeleri asagdida
gOsterilmigtir.

4 N\
ORTAKLIK PAYI (%)

B PARFICIM SA (VICAT SA -
FRANSA GRUBU)

B TAMTAS AS.

DIGER HISSEDARLAR

- /

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (¥)

HISSE ADEDI — NOMINAL DEGER | HISSE ORANI (%)
PARFICIM SA (VICAT SA - FRANSA
GRUBU) 115.636.186,87 87,9
TAMTAS A.S. 4.841.062,16 3,68
DIGER HISSEDARLAR(**) 11.081.870,97 8,42
GENEL TOPLAM 131.559.120,00 100,00

. SPK Rapor sf. 37
(*) 31.12.2015 tarihi itibariyle Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kui .

(**) Pay orani %5’in altinda olan hissedarlarin toplamini géstermektedir.

YILLAR iTiBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

BiLAN(;O DAGITILAN TEMETTU ODENMiS
ange | gmveel | eweromy | g | serwnveqy
2011 27.898.960 4.736.129,00 3,6 131.559.120
2012 39.585.842 10.524.729,60 8 131.559.120
2013 43.144.618 11.642.982,12 8,85 131.559.120
2014(*) 63.988.190 6.577.956,00 5 131.559.120

(*) 2014 yilina iliskin nakit kar payr 6demelerimiz 26 May

SPK rapor sf.

37

en yapilmistir.



derdem
Text Box
SPK Rapor sf. 37

derdem
Text Box
SPK rapor sf. 37
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6. Ortakhdimiz donem igerisinde herhangi bir menkul kiymet ¢cikarmamistir.

7. Tlrkiye'de ve bolgemizde 31 Aralik 2015 sonu itibariyle Uretilen gimentonun 1.816.752 tonu,
satilan ¢gimentonun 1.816.641 tonu, uretilen klinkerin 1.564.984 tonu sirketimizce gergeklestiriimigtir.

Ayrica dénem igerisinde hazir beton tesislerimizde 1.676.982 m3 hazir beton Uretilmis ve satiimigstir.

8. Ortakligimizca dénem igerisinde gesitli kamu kurum ve kuruluslarina 80.831,50 TL tutarinda bagis
ve yardim yapilmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne Uyum Amaciyla Olusturulan ve yillik olagan genel kurulu giindeminde

hissedarlara duyurularak kabul edilen Bagis ve Yardimlarina iliskin Politikasi su sekildedir:

Sirketimiz; boélgesinde istihdamin ve Uretimin en énemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir.
Ulke ekonomisine yaptigi bilyik katkilarin verdigi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal
sorumlulugunun gereklerini yerine getirmeyi amaglamaktadir. Bu bakis agisiyla; basta kamu kurum
ve kuruluslari olmak Uzere, sivil toplum o&rgutleri, kullpler, vakif ve dernekler gibi ihtiyac
sahiplerinden tarafimiza ulasan her tirli bagdis ve yardim talepleri son derece titiz bir sekilde ele

alinmaktadir.

Maddi olarak ihtiyacini dogru ve dirust bicimde sirketimize aktarabilen ve bunu yasal olarak da
ispat edebilen taraflara, sirket mali imkanlari paralelinde, yine tabi olunan vergi ve diger yasal
mevzuat gergevesinde ayni ve nakdi bagis ve/veya yardimlarda bulunulmaktadir. Dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri her
yil Genel Kurulumuzda ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin bilgi ve

goruslerine sunulmaktadir.

9. Ust Yonetim:

Yal¢in ALPBAZ | Genel Mudiir

Yalgin ALPBAZ, 1966 Aydin dodumludur. Dokuz Eylil Universitesi 1iIBF igletme Boélimiinden
mezun olmus; London School of Foreign Trade’de isletme alaninda yiiksek lisans yapmistir. Uzun
yillar 6zel sektorde dis ticaret, is gelistirme ve genel yonetim alanlarinda calistiktan sonra 2009
yilinda, Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nde Satis ve Pazarlamadan Sorumlu

Genel Mudar Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2012 yilinda Genel Madur olarak atanmistir.



SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hiseyin Burak AKIN / Mali Koordinator ve Strateji Direktorii

1977, Ankara dogumludur. W. Michigan University — A.B.D. igletme - Finans Bélimiinden mezun
olmustur. Enrico Mattei University — Italya — Isletme - Yoénetim Boliimii Yiiksek Lisans ve istanbul
Bilgi Universitesi — Ekonomi Hukuku Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir. Banka ve cesitli 6zel
sektér sirketlerinde gorev aldiktan sonra 2008 yillinda gruba Mali Koordinatér Yardimcisi olarak

katilmistir. 2014 yilindan beri Mali Koordinatér ve Strateji Direktru olarak goérevini sirdirmektedir.
Necmeddin AVCI/ Fabrika Miidiirii

1956 Nusaybin dogumlu olan Necmeddin Avci, Hacettepe Universitesi, Mihendislik ve Mimarlik
Fakiiltesi, Fizik Mihendisligi Bélimi mezunudur. 1981 yilinda imalat Miihendisi olarak géreve
basladigi Bastas Bagkent Cimento San. Tic. AS'de Mamul Sefligi, Yari Mamul Sefligi ve Uretim
MadarlGga gorevlerini Ustlenmistir. 2013 yil Mayis ayinda Fabrika Mudurligine atanan Sn.

Avcl, ingilizce ve Arapga bilmektedir.
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10. Finansal Durum:

Ozet Bilanco (TL)

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR
Kisa Vadeli Yukiumlaltkler
Uzun Vadeli Yuktmltltkler

OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

ESAS FAALIYET KARI
VERGI ONCESI KAR
DONEM KARI

Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%)
Faaliyet Kar Marji
Net Kar Marji

Cari Oran (Dénen Var./Kisa Vadeli Yuk.)

Disponibilite Orani (Hazir Ded./ Kisa Vadeli YUk.)
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli

Yiik.)

Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar)
Ozsermaye Karlihgi (Dénem Kari/Ozkaynaklar)

Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

170.795.496 172.131.584
350.149.368 279.121.930
520.944.864 451.253.514
95.676.901 69.578.797
10.549.925 9.636.947
414.718.038 372.037.770
520.944.864 451.253.514
SPK rapor konsolide finansal. sf.1-2
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
339.608.048 298.756.970
62.106.448 62.532.702
61.749.742 63.988.190
48.982.440 50.967.905
SPK rapor konsolide finansal. sf.3

31 Aralik 2015
18,27
14,42

31 Aralik 2015
1,79
0,30

1,43
3,90
0,12
25,61

31 Arahk 2014
20,93
17,06

31 Aralik 2014
2,47
0,07

1,91
4,70
0,14
21,29



derdem
Text Box
SPK rapor konsolide finansal.  sf.1-2

derdem
Text Box
SPK rapor konsolide finansal.  sf.3


SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYi VE TICARET .A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin

uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Yatinmeci iliskileri Boliimii

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi
(11-17.1) Madde 11- Yatinma iliskileri Boliimii kapsaminda, Bastas Baskent Cimento San. A.S. ve
pay sahipleri arasindaki iliskileri dizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midur’e

bagli olarak ¢alisan, Yatirimci iligkileri Bélimii olusturulmustur.

Yatirimer iligkileri Béliimi'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer aimaktadir:

Adi Soyadi : Ahmet Mahir KOVALI
Telefon : 0312864 01 00

Faks : 0312864 00 26
E-posta : m.kovali@vicat.com.tr
Adi Soyadi : Omer Faruk Yildirim
Telefon : 03128640100 - 1136
Faks : 0312864 01 15
E-posta : Lyildirim@vicat.com.tr

Yatirime lligkileri Boélimi, basta bilgi aima ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve aciklamalarin gincel olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti gostermis, Kurumsal Yénetim Komitesi ile

isbirligi ve uyum icerisinde ¢alismigtir.

3-Yatirnmci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse
senetlerinin degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti
6demeleri ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin
analizlerine yonelik sorular ydneltiimistir. Telefon, elektronik posta yontemleriyle yatinmcilarin bilgi
talepleri Sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ve
Bastas Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Pay sahipleri ile yapilan

yazigmalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglkl, givenli ve glincel olarak tutulmustur.


mailto:m.kovali@vicat.com.tr
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Bastas Cimento Bilgilendirme Politikasi, butliin pay sahiplerine ve yatirnmcilara ticari sir olmayan
gerekli olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ile yatirimcilara ydnelik olarak en kisa zamanda,
anlasilabilir bir sekilde agiklanmasinin saglanmasini éngérmektedir. Bu cercevede bilgi talebinde
bulunan her bir pay sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davraniimis ve ayni igerige
sahip ve aciklanmasi makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa

slrede ve ayni sekilde paylasiimistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya agiklanacak durumlar ve
mali tablolar elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla

duyurulmaktadir. Sirketimiz internet sitesinde (www.bastas.com.tr) “Yatirnmci Koésesi-Kurumsal

Uyum” baglikli ayri bir linkte yatirimcilarin bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri,
ortakhk yapisi, yonetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalarina erigim
link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplant
tutanaklari, genel kurullar igin vekalethame o6rnekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri,
kar dagitim tablolari gibi diger dokimanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu internet sitesinde
yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) Gzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler
glincel olarak yer almaktadir. Sirketimiz ana sézlesmesinde ayrica 6zel denetgi atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Tark Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve
Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar

cergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2015 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. 2014 yilina iligkin yillik olagan genel
kurul toplantisi sirket merkezimiz olan “Ankara Samsun Yolu 35.km Elmadag/Ankara” adresinde 24
Mart 2015 tarihinde Elektronik ortamda yapilmistir. Toplantilara davet ana s6zlesme ve mevzuat
hikimlerine uygun olarak yapilmistir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir.
Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti nisabi saglanmis, toplantida ilan edilen gindemin disinda
gorusulmesi istenen herhangi bir talep olmamistir. Genel Kurullara ait her tirli dokiman ve faaliyet
raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik ortamda acik
tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda ydnelttikleri sorular cevaplandiriimistir.
Genel kurul toplantilarimiza dileyen herkes gbézlemci olarak katilabilmektedir. Oy kullanma hakki
mevzuat hikimleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedari oldugunu ve hazirun cetveline
siresi icinde kaydini yaptiranlarca gergeklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an
soru sorma haklarini kullanmislar, goris ve onerilerini kisitlama olmaksizin sunmuslardir. Divan heyeti
ve ilgili bolim yoéneticilerince bu sorular cevaplanmistir. Sirketimiz ana s6ézlesmesinin 18. maddesi
hikm{ uyarinca; bdlinme, 6énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki
kararlarin alinmasi konusunda ydnetim kurulu yetkilendirilmigtir. Genel kurul tutanaklari ile genel
kurula katilim icin gerekli vekaletname ve gindem bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden,
elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile iligkiler

biriminden bilgi alinabilmektedir.
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Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katihm ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yoénetmelik (‘EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§” ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda verilir.
ilgili yikimlaliikler, sartlar ve vekaletname 6rnegi, kanuni siiresinde, Genel Kurula Davet

vasitasiyla yayimlanmistir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru
sorma haklarini kullanirlar, gorus ve onerilerini kisittama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili
bélim ydneticilerince bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katihm igin gerekli
vekaletname ve glndem bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da;
sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan erigilebilmektedir. Genel

Kurullarla ilgili olarak; Yatirimer iligkileri béliimiinden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklarive Azinlhik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
yoktur. Karsilikli olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin temsilcisi genel kurullarimizda oy kullanmakta olup sirketimizde oy hakimiyeti VICAT
SA. Grup sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli
oy kullanma yoéntemi kullanilmamakta ve ana sdzlesmemizde bu konuya iligkin bir dliizenleme yer

almamaktadir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimiz karina katihm konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2014 yili

olagan genel kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur.

Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 6ngorilen detaylari iceren yilhik kéar
dagitim dnerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmakta,
ayrica kér dagitim tarihcesi ve sermaye artirnmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte Sirketimizin

internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi
Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili dijer yasal mevzuat ile Esas S6zlesmemizin ilgili
hiakdmlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nde kar
paylari veya kar dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylarn dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir

politika izlenmesi esastir.
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Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri,
Sirketimiz, istirak ve baglh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman planlari, isletme
sermayesi ihtiyaclar ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikte

degerlendiriimektedir.

Bu surette Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif izerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, herhallkarda
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bu yénde bir karar alinmasi halinde, bu surette belirlenen asgari
kar dagitim oranindan az olmamak suretiyle tespit edilecek bir oranda temettiyu nakit veya bedelsiz

pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.

Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin 6édenmesine yonelik
olarak ilgili yasal sirelere uygun hareket eder. Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin
uzun donemli stratejileri ve yatirnm ihtiyaglarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu
politika revize edilebilecektir. Boyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel
Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet sitesinde kamuya

aciklanacaktir.

7-Paylarin Devri

Ana soOzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse
senetlerinin halka acik statiisiinde bulunanlarinin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
serbest islem platformunda islem goérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gecilmis olup tim pay hareketleri ile temetti O0demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde,
kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay hareketleri de; hissedarlarin beyanina goére
sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan hissedarlar programinda takip ediimekte, bdylece
fiili paylar temsil etmeyen pay defterinin aksine, gercek durum beyan esasina uygun olarak guncel
izlenebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kaydilegtirilen sermaye piyasasi araclarina iligkin
kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hakkinda Tebliginin (seri: 1V, no: 28) Gegici 3. maddesi hukm
uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin girketimize
teslim edilmesi zorunludur. Yukarida yer alan yasal dizenlemeler gergevesinde hissedarlarimizin;
ellerinde bulunan hisse senetlerini; sirketimize fiziki teslim edilen hisse senetleri araci kurum Teb

Yatirim tarafindan kaydilestiriimektedir.

Eski yillara ait kar payi kuponlari sonra sirkete teslim edilerek, kontrol edildikten sonra nakit kar paylari
alinabilmektedir. Hisse senetlerini sirketimizden henldz almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse
senetleri ile dncelikle sirketimize miracaat ederek; hisse senetlerini, eski tertip ve gecersiz olan hisse
senetleri ile degdistirmeli ve bu degisim sonrasi gerekli islemlere baslamalidirlar. Eski tertip hisse
senetlerinin degisimi, kupona bagl kar payr ddemeleri, kaydilesme sireci ile ilgili olarak pay sahipleri

ile iliskiler biriminden bilgi alinabilmektedir.
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30.12.2012 tarih ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 13. Maddesinin dérdunci fikrasinda , “...... Kayden izlenmeye bagladig: tarihi izleyen
yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari Yatirrmci Tazmin Merkezi'ne
(YTM) intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirh ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.” hikmine

yer verilmigtir.

*Anayasa Mahkemesi’'nin 12.11.2015 tarihli ve 29530 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 22.10.2015
tarihli ve E.2015/29, K.2015/95 sayil karariyla Gglinci cimlede yer alan "ve katiima belgelerinin geri
alimi yapilamaz." ifadesi ile dordinci, besinci ve altinci cimleleri Anayasa’nin 13 ve 35 nci

maddelerine aykirilik teskil ettigi gerekgesiyle iptal edilmistir.

iptal edilen ciimleler su sekildedir: "Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna
kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari YTM’ye intikal eder. Bunlarin (izerindeki sinirli ayni
haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM’nin hesabina ge¢mesinden itibaren (i¢ ay iginde

satilir."

iptal edilen hiikiim yerine; uygulunacak yeni hilkkiim heniiz yirirlige girmemis, yayimlanmamistir.

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) uyarinca bilgilendirme

politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili dénem igerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2015), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca ézel durum
agiklamalari yapiimistir. internet yoluyla yapilan ézel durum agiklamalari Merkezi Kayit Kurulugu
(MKK) biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Mudurligi sistemine
elektronik imzali olarak gdénderilmistir. Yapilan 6zel durum aciklamalari igin MKK tarafindan ek bir
aciklama istenmemis olup, SPK tarafindan aciklamalar ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptirm
olmamigtir. Hisse senetlerimiz yurtdigsinda herhangi bir borsaya kote olmadidi igin Borsa istanbul
disinda baska bir borsaya agiklama génderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.bastas.com.tr dir. Yukarida Bolim 1'de “Yatirnmci ve Pay

Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” bagslikli maddede icerigi anlatildigi Gzere internet
sitemizde ana sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz

konusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link bulunmaktadir.
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11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin hakim hissedari ve en blylk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”dir. 31.12.2015 tarihi itibariyle; toplam
pay orani %87,90'dir. Sirketimiz blylk ortadi bu pay sahibinin, Tlrkiye’de mevcut diger istirak ve bagli
ortakliklarinin isimleri soyledir: Konya Cimento Sanayii A.S.,Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi A.S.,
Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler ydnetim kurulumuzun wilik faaliyet
raporunda (yénetim kurulu baskan, tyeleri ve diger imzaya yetkili madir ve yoneticiler) yer almakta
olup, ayrica Ust dizey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata
uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak Uzere tim c¢alisanlar, “Kamuya
aclk olma ve tabi olunan mevzuat’tan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat
cergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, igsel bilgilere erisim listesi gincel olarak
bildiriimektedir. Bu konuda sirketimiz genel mudirligince tim ¢alisanlarimiz konunun énemine

istinaden ayrica yazili olarak bilgilendirilmigtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz diginda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi iginde olan kisi ve kurumlar, kendilerini
ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gosterdigimiz sektérde ¢imento ve
hazir beton saticisi olan ve musterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satig, pazarlama ve
fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme
toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iligkisi
icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli dénemlerde bir araya

gelinmekte, bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir galismamiz yoktur.
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15-insan Kaynaklari Politikasi

En son uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde g¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet
dizeylerinin yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda
geligtiriyoruz. Personelimiz kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghdi ve guvenligi
konularinda yil boyunca muhtelif dénemlerde egitim programi gerceklestirilmistir. Trkiye'nin en biyik
ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar
elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yukseltiimesi
amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu st dizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu igerisinde gérev yaptigdi, nitelikli

isglcl piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle galismalarimizi sirdirmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yénetim Sistemi geregi olarak; tedarikciler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghg ve Givenligi

Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak goérulir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan llkemizde insaat sektdriinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi
bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Bastas Cimento’'nun Ustlenmis oldugu sosyal
sorumluluk geregi, Universite ve sanayi isbirligi igerisinde konusunda uzman o6greticilerin bilgilerini
paylastiklar ¢esitli editim programlari, seminer ve toplantilar diizenlenmektedir. Bu organizasyonlara
firma sahiplerinden mimar ve muhendislere, kamu gorevlilerinden akademisyen ve Universite
o6grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim kesimlerden katihm olmaktadir. Bu
faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve muasteriye verilen énem c¢ercevesinde geligtirerek
surdiren Bastas Cimento ayrica, musteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin
calisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yodnelik cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler
gibi sosyal ve kdltirel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve guz dénemlerinde 6zellikle makine,
elektrik, kimya ve maden muhendisligi gibi muhendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye
bélumlerinde 6grenim gdrmekte olan Universite édrencilerine staj; ¢iraklik ve mesleki egitim kanunu
kapsaminda orta 6grenim &grencilerine de uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon
kontroll i¢in gimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi torbali filtreler ile donatiimistir. Su anda
tesislerimizde emisyon olgimlerine goére toz yodunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinirlarin
olduk¢a altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baslanmistir. Fosil yakitlarin
cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi
sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim yatirnmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman
Bakanligindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yad, d6mrinud tamamlamis lastik,
yag ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grtnleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar,
otomobil ve beyaz esya endistrilerine ait boya ¢amurlari, aritma tesislerinden temin edilen ¢amur
bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar ana

yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin

14



SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

korunmasi, cevreye yayllan karbondioksit miktarinin azaltilmasi ve yiz binlerce ton atigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyuk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz
etrafinda halen devam etmekte olan agaglandirma galismalarimizla binlerce ¢am, disbudak, ¢inar,
sedir, akgaagag, igde, mese ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet
gosteren ornek bir gimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda
malzeme temininin son buldugu boélimlerde rehabilitasyon projesi yuriGtilmekte olup mevcut dogal
goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton santrallerimizde de benzer
faaliyetlerimiz duzenli olarak sudrdirtlmektedir. Ayrica agaclandirma projelerimizle de binlerce ¢am
fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam

edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ydnetim Kurulu Bagkani

Ydnetim Kurulu Bagkan Yrd.

: Mehmet DULGER
: Philippe Daniel LATOURNARIE

(Mart 2015-Mart 2016)
(Mart 2015-Mart 2016)

Uyesi : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Guy SIDOS (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Philippe CHIORRA (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Sophie SIDOS (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Dominique Frangois RENIE (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Benjamin TACHOIRES (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Prof.Erden KUNTALP (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Erol AKIN (Mart 2015-Mart 2016)
Uyesi : Unal ILKER (Mart 2015-Mart 2016)

Yénetim kurulunda Bagimsiz lyeler; Mehmet DULGER ,Erol AKIN ve Unal iLKER dir. Yénetim kurulu

dyelerinin girket disinda goérev yapip yapmamalari hususunda yazih

bulunmamaktadir.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

herhangi bir sinirlama

Sirketimiz yénetim kurulunu olusturan Uyeler yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, yuksek okul
mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bogalan uyeliklere de ayni nitelikte kigiler aday gosterilip
secilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Muisteri, hissedar ve galisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
glvenilirlik ve musteri odakh ydnetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gdésterdigi tum
bélgelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin dUretim metotlar ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin;
cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye Kkatkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik
hedeflerimiz Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, butcelerimiz yillik olarak olusturulmakta,

bitce hedeflerine ydnelik gelismeler ise aylik olarak dederlendiriimektedir.
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21-Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. mevcut durumunu, buyimesini, teknik-idari, stratejik,
operasyonel, hukuki ve finansal agidan gelismesi ile pazarda devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin énceden tespiti ve degerlendirmelerin yapilarak bu risklere yonelik her tirlid tedbirin Yonetim
Kurulu’na dnerilmesi amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen Uyelerin olusturdugu Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir. Komite Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz
kalabilecegi riskleri, finansal, operasyonel, stratejik ve uyum olarak siniflandiriimis ve diizenli olarak

gbzden gegirerek Yénetim kuruluna raporlamistir.

22-Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimiz esas so6zlesmesinin 15. ve 18. maddelerinde ydnetim kurulu dyelerimizin  yetki ve

sorumluluklari agikga yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

Sirket adina yazilan ve verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan tim baglanti ve
sdzlesmelerin gegerli olmasi ve sirketi baglamasi i¢in bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve
sekilleri tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuline uygun surette tescil

ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani altinda imzalanmis olmasi sarttir.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinda glndemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket
yoneticilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yoénetim kurulumuz, karar alinmasi
gereken durumlarda da olaganisty toplantilar yapmaktadir. Toplantilara c¢agri telefon ve/veya
yonetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak yapiimaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Midurliigi tarafindan yapilmaktadir. Bu giine
kadar karsi oy durumu ile kargilasilmamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina gegilmekte
ve sirket denetgilerine yazili olarak iletiimektedir. Tum ydnetim Kkurulu toplantilarina mumkdin olan

maksimum katilimin saglanmasina galisiimaktadir.

24-SQirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketle muamele yapmak
yasagini duzenleyen 395., Rekabet yasagini dizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler
verilimektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti dncesi giindem maddeleri igcinde
yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim kurulu uUyeleri icin dénem iginde sirketle islem
yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yonetim kurulu Gyelerimizin sirketle dogrudan
veya dolayl olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu olmamaktadir ki, bundan dolayi

olusan herhangi bir ¢ikar catismasi bugiine kadar yasanmamistir.
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25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sdézlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak
surdirmeyi kalite politikasi ile de taahhlt etmistir. Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, misteri ve

kalite odaklilik, rekabetgilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.

26-Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebli§ hikimleri ile bu tebligin uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke
kararlari geregi sirketimiz Borsa istanbul Piyasa 6ncesi islem Platformunda yer aldigi igin ilgili

mevzuata gore yonetim kurulu Uyelerinden komite olusturma zorunlulugu yoktur.

Tarki Ticaret Kanunu 378. maddesine birinci paragrafina goére “Pay senetleri borsada islem goéren
sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yikimlidir.” ilgili madde kapsaminda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Yénetim Kurulu Gyelerimizden Mehmet DULGER, Philippe CHIORRA ve Benjamin TACHOIRES,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi uUyeliklerine secilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

baskanligina Mehmet DULGER segilmistir.

27-Yoénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yo6netim Kurulu Uyelerinin maasglar her yil yaklagik olarak enflasyon oraninda arttirilmaktadir. Yénetim
kurulunun icraci adyeleri icin performansa dayali bir dederlendirme ve d&dullendirme sistemi
bulunmamaktadir. 2015 yih Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sureyle Yénetim

Kurulu Uyeleri net 4.423 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu
hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yurdrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Ydénetim kurulu, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidur. Bastas Baskent Cimento Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 31 Aralik 2015
Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu iginde yer alan 24.

dipnotunda yer almaktadir.

Baglihk Raporumuzun Sonug¢ Béliimii:
Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2016
tarihli Rapor'da, “Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin

bagl ortakliklari ile 2015 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin
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alindig! veya alinmasindan kac¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve gartlara goére, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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TARIHCE

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 28.07.1967 tarihinde Turkiye’ninHalka agik ilk anonim
sirketlerinden biri olarak kurulmustur.Kurulus sermayesi 36 TL.dir.isletme sermayesi yetersizligi
nedeniyle sermaye dnce 1969 yilinda 54 TL.na 1970 yilinda 72 TL.na daha sonra 1976 yilinda 108
TL.na1983 yilinda da 270 TL.na c¢ikartiimistir.1991 yilinda fonlardan ilave ile 112 kat artan sermaye
30.510,- TL.olmustur.1994 yilinda ise 10 kat bedelli 3 kat bedelsiz artirimla 427.140,-TL.1999 yilinda
2,5 kat bedelsiz artirrmla esas sermayemiz 1.494.990,-TL.siolmustur.2010 yilinda yapilan sermaye

artirmi ile son sermayemiz 131.559.120,-TL.olmustur.

Kurulus kapasitemiz 500.000 ton/yildir.1980 yilinda serbest piyasa ekonomisine gegislebirlikte yatirrm
ve karlilik sureci baslamistir.1983 yilinda sirket blinyesinde kire¢ fabrikasi kurulmustur.Yine 1983
yilinda fabrika sahasinda |.Hazir beton tesisi,1986 yilinda Istanbul yolu 7.km.de ll.Hazir beton tesisi
kurulmus 1991 yilinda bu tesisler bagh ortaklik olarak anonim sirket statiisiine kavusturulmustur.Ote
yandan 1986 yilinda gimento fabrikasinda%50 kapasite artirrmini amaglayan prekalsinasyon yatirimi
sonuglanmis, 1988 ve 1991 yillari arasinda da %30 kapasite artirrmini amaglayan farin ve klinker
ezicileri ile farin ve klinker elektro filtreleri ve Il.kdbmuir degirmeni yatirnmlari tamamlanmistir.1996
yilinda 200 ton/saatlik loesche dik farin degirmeni yatirnmi yapiimis ve devreye alinmistir.1997 yilinda
10.000 ton’luk cimento silosu yatirmi tamamlanmis ve 1998 yilinda 1000 ton/saat kapasiteli yeni
konkasor yatirirmi tamamlanmistir.1999 yilinda 120 ton/h kapasitelilll.Cimento degirmeni ile 40.000 ton
‘luk yuvarlak prehomojene stok holt yatirnmlarina baslamis 2000 yilinda yatirimlar tamamlanarak
devreye alinmistir.2002 yilinda i1sinma amacl kullanilan yakittan tasarruf amaciyla atik 1si1 geri
kazanim tesisi tamamlanmistir. Bu tesisle her yil 650 ton fuel-oil 1sisina es degerli enerji geri
kazanimisaglanmaktadir..2005 yilinda 10.000 ton luk ¢imento silosu yatirnmi tamamlanmistir. Bu sireg
icinde c¢imento fabrikamizin tek tek ana Uniteleri ile hem yenilenmesi hem de blylimesi
saglanmistir.Blyimede son ve énemli kisim olan ikinci klinker hatti yatirrmi 2006 yilinda baglamis ve
30.12.2007 tarihinde tamamlanarak devreye alinmistir. ikincil yakit yakma sistemi 2008 yilinda
baslamis ve 31.12.2009 tarihinde tamamlanmistir. Son olarak 2010 yili igerisinde Klinker stok hold,
kire¢c stok holl ile Atik lastik yakma Unitesi tamamlanmistir.2012 Yilinda BK2 Roller Pres Yatirimina
baslaniimis, 2015 yili baslarinda tamamlanmis olup devreye alinmistir. Ayrica 2013 yili sonlarinda 150
Bin ton klinker Kapali silo yapimina bagslaniimistir.2015 yili baslarinda tamamlanarak devreye
alinmistir.2014 yilinda Klinker 1 hatti devreye alma calismalarina baslaniimis olup,2016 yilinin ilk
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. 2015 yili sonlarinda BK1 Ezici yatirrmina baglanmis
2016 yilinda tamamlanacaktir.Bitin Yatirimlarin sonunda Cimento Uretim kapasitemiz 4.422.000 Ton
/Y1l olacaktir.

1994 yilinda Fransiz ortagimiz Parficim %36,25 oraninda hisse alarak sermayeye istiraketmistir.1998
yilinda Parficim hisselerinin orani sermayemizin %82 nispetine ¢cikmistir. Sermaye artirrminin yapildigi
2010 yilinda Parficim hisseleri % 87,90 oranina yikselmistir.Kalan %12,10 oranindaki hisselerimiz ise
350 civarinda yerli ortak tarafindan temsil edilmektedir.Sermaye Piyasasi Kanununa tabi halka acgik

anonim olan sirketimiz hisseleri Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul Piyasa Oncesi islem
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Platformunda islem gormeye baslamistir. Turkiye Ekonomisinin énemli temel taglarindan olan

sirketimiz ¢cevresel ve teknolojik gelismelere ayak uydurarak faaliyetlerini sirdlirmektedir.

2015 YILI CALISMALARIMIZ|

YANSITAN BASLICA BILGILER 2015 YILI 2014 YILI FARK (+/-)
Ana ortaklik 6denmis sermayesi TL 131.559.120 131.559.120 -
Oz Kaynaklar TL 414.718.040 372.037.770 42.679.926
Yiikiimliiliikler TL 106.226.824 79.215.744 27.011.424
Donen Varliklar TL 170.795.496 172.131.584 -1.336.088
Duran Varliklar TL 350.149.368 279.121.930 71.027.438
Birikmig Amortisman ve tfa TL 297.303.372 279.719.766 17.583.606
Paylarn

Kidem Tazminati Karsihgi TL 3.603.919 3.169.189 434.730
Sendikasiz Personel Kisi 61 57 4
Sendikali Personel Kisi 130 128 2
Uretilen Klinker Ton 1.517.351 1.396.316 121.035
Uretilen Gimento Ton 1.816.752 1.641.404 175.348
Satilan Gimento (Turkiye ici + Ton 1.816.441 1.638.706 177.735
ihracat)

Hazir Beton Satisi m3 1.676.982 1.282.907 394.075
Klinker Satigi Ton 26.630 54,966 -28.336
Satig Gelirleri (Net) TL 339.608.048 298.756.970 40.851.078
Satiglarin Maliyeti (-) TL 254.091.484 214.432.785 39.658.699
Faaliyet Giderleri (-) TL 29.553.915 25.158.104 4.395.811
Surduriilen Faaliyetler Vergi TL 61.749.742 63.988.190 -2.238.449

Oncesi Kar
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A-YATIRIMLAR
Sirketimiz her yil oldugu gibi bu yilda duretim sisteminde kapasite artirici, istihdam vyaratici
faaliyetlerine yonelik yatirimlarini  strdUrmdstir. Toplam 137.966.557 TL.'ye mal olan ve

tamamlanarak aktife alinan, ¢cevre duyarliligini artirici ve modernizasyona yonelik olan yatirnmlarimiz
ve bu yatinmlarimizin tutarlar 6zet olarak asagida sunulmaktadir:

Gimento Unitesi Yatirnm Harcamalar::
- Arsa, yol ve gevre diizenleme : 1.148.804 TL.
- Diger makine, teghizat ve demirbaslar icin yapilan yatirimlar :136.817.753 TL.
- Tamamlanmasi planlanan devam etmekte olan yatirimlarimiz igin ise 32.671.429 TL. harcama

gerceklestiriimis olup, detaylari ise su sekildedir:

- BK1 Roller Pres harcamalari :16.167.703 TL.
- Klinker 1 lyilestirme Harcamalari :15.944.875 TL.
- Kapasite verimliligi artirici harcamalar . 558.851 TL.
- Yukarida Devam Eden Yatirimlar icin avans Odemesi : 4.313.855 TL.

Baglh ortakhdimiz Bastas Hazir beton San.ve Tic.A.$. 'nin yil icinde yapmis oldugu toplam

yatinm harcamalar tutar 1.154.838 TL. sidir.

22



SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B-MAL VE HiZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

Sirketimiz 2015 yilinda Urettikleri mamul ve yari mamuller,6nceki yilla mukayeseli olarak asgida

gOsterilmigtir.

URETIM MIKTARI (TON)

URETIMIN CiNSi 2014 YILI FiiLi 2015 YILI FiiLi DEGiSiM ZA-1ve ZA-3
Gross Margin
KALKER 1.870.205 1.915.795 2,44%
KiL 275.694 289.353 4,95%
FARIN 2.116.980 2.331.211 10,12%
KLINKER 1.396.316 1.517.351 8,67%
CIMENTO 1.641.404 1.816.752 10,68%
TOPAK KIREC 59.781 34,672 -42,00%
AMB.SON.TOZ KIREG 61.240 54,581 -10,87%
SATISLARIMIZ

GIMENTO VE KLINKER SATISLARI

Sirketimiz 2015 yilinda toplam 1.816.441 ton ¢imento satisi gergeklestirmistir. Yil icerisinde 26.630 ton

klinker satigi gerceklesmistir.

HAZIR BETON SATISLARI

Yap! malzemeleri icerisinde beton kullanimi 6énemli bir yere sahiptir. Kolay kullanilabilirligi, isglcu

maliyetlerinde meydana getirdigi tasarruflar ve kalite artirici 6zelligi nedeniyle hazir beton kullanimi

giderek yayginlasmaktadir. Bu nedenle; bdlgemizde, sirketimizin disinda da sayilari hizla artan bir ¢ok

yeni hazir beton santralinin agiimis olmasi dikkat g¢ekicidir. Yil icerisinde Sinpas Oran ve Astaldi Etlik

Hastane projeleri olmak Uzere iki adet santralin kurulumu tamamlanmistir. Hazir Beton tesislerimizden

2015 yil icerisinde toplam 1.676.982 m3 hazir beton satisi gerceklestiriimistir.
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ISTIRAKLERIMiZ

Sirketimiz istirakleri, istiraklerimizdeki sermaye payi ile son U¢ yilda saglanan istirak kazanglarimiz

tarihi deg@erleri ile agagida gdsterilmigtir.

) ] ) TAAI-!_HUT EI?iLEN ISTIRAK o o

ISTIRAK OLUNAN SIRKETIN { ODENMIS TUTARI ISTIRAK | ISTIRAK KAZANCI (TL.)
UNVANI VE iSTIGAL KONUSU SERMAYESI (TL) (TL) PAYI (%) | 2012 2013 2014
|B_A$TA$ HAZIR BETON SAN VE

TIC. A.S. 19.425.000 19.425.000 100 - - -
(Hazir beton Gretim ve satigi) |SPK rapor sf 37. |

Si_GMA BETON LABORATUVAR ' '

|HIZM. VE TIC. LIMITED $TI. 20.000 10.000 50 500 500 500
(Yapi denetimi, standartlara uygunluk denpyiesiasilaili AR O aaliasag|gr) yapmak, bu konuda danigsmanlik
hizmetleri vermek) SPK rapor sf 26.

[c6zUMm ENDUSTRi ATIK iSL.

SAN. VE TIC. A.S. 3.000.000 1.529.800 50,99 - - 76.490
(Atik islem ve ayristirma tesisi) {SPK rapor sf 26. }

BASTAS HAZIR BETON SAN VE TiC. A.S.

Hazir beton Uretim ve satisi konulariyla istigal etmek Uzere 1984 yilinda faaliyete baslayan
istirakimizin toplam sermayesi 19.425.000(Ondokuzmilyondértylizyirmibesbin) TL.olup;istirakimiz tek

olarak sermayenin %100’ddr.

SIGMA BETON LABORATUVAR HIiZMETLERI VE TICARET LIiMITED SIRKETI

Yap! denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE calismalari yapmak, bu konuda
danismanlk hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek Uzere 2005 yilinda faaliyete baglayan
istirakimizin toplam sermayesi 20.000(Yirmibin)TL.olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan
10.000 (Onbin)TL.dir. Diger Kurucu ortak Konya Cimento Sanayii A.S. olup, bu sirket ile yabanci
ortagimiz olan Parficim SA.’nin, Konya Cimento Sanayii A.$. ile de ortakligindan kaynaklanan dolayli

sermaye iliskimiz bulunmaktadir.
¢0OzUM ENDUSTRI ATIK iSL. SAN. VE TiC. A.S.
Atik islem ve ayristirma tesisi konulariyla istigal etmek Gzere 2008 yilinda kurulan istirakimizin toplam

taahhlt edilen sermayesi 3.510.000 (Ugmilyonbesyiizonbin) TL. olup, istirake sermaye taahhiit

tutarimiz toplam sermayenin %50,99'u olan 1.789.900 (Birmilyonyediylizseksendokuzdokuzytz)TL’dir.
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HUKUKIi DURUM

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle tGgtincu kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine agilmis ve devam eden
hukuki ihtilaflar ile ilgili toplam 1.276.402 TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin

tamami igin kayitlarimizda (VUK) karsilik ayrilmistir.

Ayrica, ana ortakligin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklari toplami 5.607.832 TL. olup bu

tutarin tamami i¢in mali tablolarimizda (VUK) karsilik ayriimistir.
C - FINANSAL YAPIYA iLiSKIiN BILGILER

Sirketimizin 2015 yili hesap déneminde bir 6nceki yila gore surdirilen faaliyetler vergi dncesi karliligi
63.988.190 TL.’den, 2.238.449 TL. azalisla 61.749.742 TL'ye yukselmigtir.

Birikmis amortismanlardaki artis 18.261.574 TL. (2014 yih artisi 14.224.635 TL.) Dénem sonu
konsolide kidem tazminati karsihdi 3.603.919 TL. olarak gergeklesmistir. (2014 yil 3.169.189.)

SATISLAR YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR
(milyon TL.) (oran %)

Satiglar %13,5 artis géstermistir.
2013 "1 269

2014 —————— 1] 299
2015 I 340

FAALIYET KARI NET KAR
(milyon TL.) (milyon TL.)

Konsolide net kar 49 milyon Turk Lirasina ulagmistir.

Satislarin %14,4 'ine isabet etmektedir.
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D-INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde calisanlarimizin bilgi, yetenek ve
memnuniyet dlzeylerinin ylksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu

dogrultuda gelistiriyoruz.

2015 yih igerisinde galisanlarimiz igin kisisel ve mesleki gelisime ydnelik muhtelif egitimlerin yani sira
kalite, cevre ve is saghgi ve guvenligi gibi konularda toplam 5.786,5 saatlik egitim programlari

dizenlenmis ve ilgili personelimizin bu programlara katilmi saglanmistir.

Tarkiye’'nin en buyldk sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin &éncelikli hedefi, faaliyetlerinde
surdurulebilir basarilara imza atmaktir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
dlzeylerinin de yukseltimesi amaglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, ylksek
performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu yiksek g¢alisanlarimizin ekip ruhu igerisinde
goérev yaptigi, nitelikli isglici piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle g¢aligmalarimizi

surdurecegiz.

2015 YILI EGITIMLERI
1. 30.11.2000 Tarihli ve 22280 sayili RESMi GAZETE'de yayimlanan,ENERJi VE TABIi
KAYNAKLAR BAKANLIGI 01.06.2005 Tarih ve 1943-7808 sayili E.K.A.T.(Elektrik Kuvvetli
Akim Tesisleri Yonetmeligi) Egitimin tamamlanmasi.
2 Kisinin EKAT Egitimi 2015 yilinda aldirildi

2. 25.08.2009 Tarihinde M.E.B ile C.E.i.S.arasinda PROTOKOL kapsaminda COK TEHLIKELI
ISLERDE calisanlarin MESLEKI EGITIMLERI'nin tamamlanmasi.

Egitimler M.E.B. Hayat boyu egitim merkezi ile koordinasyonlu olarak tamamlandi

3. Fabrikamizda calisan MAVI YAKALI personele ¢alisma ortamlari,calisma sartlari ve calisma
kosullari dikkate alinarak hazirlana 26 Adet FARKLI EGITIMLER'in ISG uzmani tarafindan
verilmesi.

Egitim dékimanlarinin matbaada basiimasi islemi tamamlandi.

2015 yili igerisinde,yapilacak plana goére egitimler gergeklestirildi. Tim fabrika ¢alisanlarina,

kisi bagi 16 saat egitimler tamamlandi

4. 26.06.2012 tarihinde yayimlanan 6311 sayili iS KANUNU'nda belirtilen EGITIMLERIN
aldirimasi.(iSG Egitimleri-Esaslar Hakkinda Yénetmelik) AFET-ACIL DURUM EGITIMLERI
HIZMET iCi EGITIMLERI
26.04.2015 Tarihinde Yangin, Dogal Afet ve Yén Bulma Tatbikati CEIS kapsamindaki

fabrikalarla ortak guin ve tarihte yapildi.
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5. Fabrikamiz tnitelerinde bulunan NAKIL BANTLARI YAN ROLELERI ve GERGI
TAMBURLARI'na "MAKINA EMNIYETI YONETMELIGi"geregince MUHAFAZALARIN
yaptiriimasi zorunlulugunun yerine getiriimesi.

Elaman temin edildi ve muhafaza imalatlarina baglandi.Aralik ayl sonuna kadar gergi
tamburlari muhafazalarindaki bazi montajlar tamamlandi.Nakil bantlari yan roleleri

muhafazalari konusu 2016 bltcesine konuldu.

6. Fabrikamiz IS KAZALARI'nda ;

* Kaza Agirlik Orant KUMULATIF :0,08

* Kaza Siklik Orani KUMULATIF : %10 (10,00)
Oranlari hedeflenmektedir.

Kaza agirlik orani KUMULATIF :0,53

Kaza siklik orani kiimulatif 1 34,06

olarak gergeklesmistir.

7. ORTAK SAGLIK BIRIMINDE,gerekli SAGLIK HiZMETLERI'nin saglanmasi.

Tamamlandi.(Akciger filmi, g6z muayanesi,kulak odiyometresi)

8. 2015 yilinda TEMEL iSG EGITIMLERI'ini veriimesi

Tedarikgi Taseron Elemanlarina . 245 kisi

BASTAS yeni :20 kigi

STAJERLER : 30 Kigi

TOPLAM : 295 kisi x 3 saat : 885 saat

9. RAMAK KALA ve RiSK BILDIRIMLERININ degerlendiriimesi.
a) 372 Adet uygunsuzluk saha denetimleri, i¢ tetkikler, ramak kala olaylari ve risk bildirimleri

neticesinde tespit edilmis bunlardan 87 adeti 2015 yili icerisinde giderilmigtir.

E —KALITE, iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE ILGILI SIRKET POLITIKAMIZ

BASTAS CIMENTO icin Kalite ve is Saghig ve Giivenligi sadece ulagiimasi gereken bir hedef

degil devamli gelisme gosteren bir slireg ve bir yasam bigimidir.
Bu nedenle;
L Sirketimizin var olan sayginhgini yikseltmeyi,

L Tdm calisanlarin goniilli katilimi ve surekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimiin pargasi

olmayi,
L Bilgi ve sorumlulugun paylagimi ile ben degil biz bilinci ile galismayi,

° Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; c¢alisani, miisterisi ve

tedarikgisi ile genis bir ekip kurmayi,

27



SERI:11 NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

L Kalite ve Is Saghg: ve Givenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi
standartlara uyarak miisterimize kaliteli ve giivenilir Uriin sunmayi, calisanlarimiz ve

toplum igin glivenli bir sekilde iiretim yapmayi,

J Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalari géz 6nlne alarak kendi

standartlarimizi olusturmayi,

J Uriin kalitesini ve guvenilirligini etkileyen ve is Guvenligi ile ilgili tim siregleri kontrol etmeyi

ve iyilestirmeyi,

° Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak icin riskleri
degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmay! ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

e  Miiteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak gérerek, is saghg: ve guvenligi ile
ilgili tm kurallarimiza onlarin da uymasi i¢in gerekli ortami saglamayi,

e Kalite Yonetim Sistemimizin ve ISG Yénetim Sistemimizin etkinliginin sirekli
artirimasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siirdiirmeye devam edecegiz

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani :Mehmet DULGER

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci :Philippe Daniel LATOURNARIE
Yonetim Kurulu Uyesi :Jacques MERCERON-ViCAT
Yénetim Kurulu Uyesi :Guy SIDOS

Yonetim Kurulu Uyesi :Philippe CHIORRA
Yonetim Kurulu Uyesi :Louis MERCERON-VICAT
Yonetim Kurulu Uyesi :Sophie SiDOS

Yénetim Kurulu Uyesi :Dominique Frangois RENIE
Yonetim Kurulu Uyesi :Benjamin TACHOIRES
Yonetim Kurulu Uyesi :Erden KUNTALP

Yonetim Kurulu Uyesi :Erol AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi :Unal iLKER

Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri Bir y1l siire ile secilmistir
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Sirketimizin st Yonetimi

Genel Miidiir

Mali Koordinator ve Strateji Direktorii
Fabrika Miidiirii

insan Kaynaklari Direktorii

Satig ve Pazarlama Koordinatorii
Muhasebe Miidiirii

Satin Alma Mudiirii

Kredi Midiiri

Hammaddeler Miidiirii

Uretim Miidiirii

Makine Bakim Miidiirii

Elektrik Bakim ve Otomasyon Miidiirii
Enerji Miidurii

Bilgi islem Mudiirii

Laboratuvar ve Kalite Sis. Miidiirii
Performans Mudiirii

BAGLI ORTAKLIKLAR

BASTAS HAZIRBETON SANAYIi VE TICARET A.S.

Genel Miidiir
Satis ve Pazarlama Mudiiri

isletme Miidiirii

cOZUM AS. Sirket Miidiirii
SIGMA LTD.STi. Sirket Miidiirii

: Yalgin ALPBAZ

: Hiiseyin Burak AKIN

: Necmeddin AVCI

: Alp GEISSLER

: Sedat OZTURK

: Ahmet Mahir KOVALI

: Erdem SEN

: Fatma Emel DIKMENOGLU
: Suat BOZTAS

: Hiiseyin AKBULUT

: Ruhi BILGE

: Fatih UNAL

: Halil ibrahim BAYSAL

: Hiiseyin Levent iZBUDAK
: Songiil BILGE

: Mehmet Cem DOGAN

:ibrahim Kutlukhan DIKMENOGLU
:Mesut ALTIOK
:0zdem OZTURK

:Burak TARANOGLU
:Selim YUCEL

YONETIM KURULUMUZUN KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM KAPSAMINDAKI

BEYANI

Tark Ticaret Kanunu ve ana s6zlesmemiz geregi olusturulan denetleme kurulumuz ile Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati geregi olusturulan denetimden sorumlu komitemizin yillik

calismalari ve raporlari, yillik faaliyet raporlarimizla birlikte degerlendiriimis olup, Kurumsal

Yénetim ilkeleri kapsaminda; sirketimizin 2015 yili i¢ kontrol sistemi yénetim kurulumuzca

g6zden gecirilmis ve sistemin saglikh olarak isledigi sonucuna variimigtir.
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BASTAS BASKENT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU

BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ANKARA SAMSUN YOLU 35.KM 06780-ELMADAG-ANKARA

www.bastas.com.tr

Toplu is S6zlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam disi personelimizin 6zlik haklar kendileri ile imzalanan is s6zlesmeleri hikimlerine gore,
kapsam ici personelimizin ise toplu is s6zlesmesi hitkkiimlerine gore takip edilmektedir. Sirketimizin de
tiyesi bulundugu "Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi" ile is¢i sendikasi "Cimse-is Sendikasi"
arasinda 01.01.2016 - 31.12.2017 tarihlerini kapsayan toplu is s6zlesmeleri anlagsma ile sonuglanmis,
taraflar arasinda uzlasma tutanad imzalanmistir. Varilan uzlagsmaya goére, 01.01.2016 tarihinden
gecerli olmak Uzere s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2015 tarihinde almakta olduklari ¢iplak
saat Ucretlerine ilk yil igin %10,5, ikinci yil igin de TUFE oraninda zam 4.gruba uygulanacak olup 5. ve
6. Gruplara artinillarak, 1., 2., ve 3. gruba da azaltilarak uygulanacaktir. Uzlasma tutanagina konu diger

madde hikimlerinden olan sosyal yardimlarda da sézlesmenin 2016 yilinda her ay 270 TL., 2017
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yilinda ise bu tutar TUFE oraninda artirimak suretiyle 6denecektir. Ayrica, evlenme yardimi, dogum
yardimi, 6lim-cenaze yardimi, gece vardiya zammi, fazla mesai, yemek yardimi gibi konularda da
iyilestirmelere gidilmigtir.

Personel ve igci Hareketleri

Ana Ortakhdin 2015 yilinda personel ve is¢i hareketi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yilbasi Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikali Personel 128 17 15 130
Kapsam Disi Personel 57 9 5 61
TOPLAM 185 26 20 191

S_
section,
salary
WPs

Yil igerisinde ¢esitli sebeplerle 15 sendikali ve 5 kapsam digi olmak Uzere toplam 20 personel is
yerimizden ayrilmisg, ayrilanlarin yerlerine 17 sendikali ve 9 kapsam disi olmak Uzere toplam 26

personel ise alinmistir.

Kidem Tazminati Yiikiimliliik Durumu

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotu davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari
kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.428,22 TL) ile
sinirflandiriimistir. Seri:XI, No:29 sayili Teblig (UMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar)'a uygun
olarak Sirket’in yukimlUluklerinin hesaplanabilmesi icin aktieryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir.
Buna goére, Sirket ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati karsiligint Mercer
Danismanlik Anonim Sirketi adli aktiier hesaplama yapan bir girketten saglamis oldugu hesaplamaya
gére yansitmistir. Kidem tazminati karsihdi, c¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek

muhtemel yukdmlulugin buglnkud degeri hesaplanarak ayrilir.
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FIZIKEN KATILIM iGiN)
VEKALETNAME

BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.GENEL KURUL BASKANLIGI’'NA

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31 Mart 2016 Persembe gini, saat 11.00'de
Ankara Samsun yolu 35.km.Elmadagd/Ankara adresinde yapilacak olagan/olagan Ustli genel kurul
toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya
ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak (izere asadida detayli olarak tanitilan
.............................................................. yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi

zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah bdliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri

segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagdida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin seg¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Giundem Maddeleri (*) | Kabul Red | Muhalefet Serhi

©XONOGORWNE
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(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar

taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada

belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil tarafindan

temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No:

Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
Not:Vekaletnamenin noterden tasdik edilmesi,vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde

vekaleti verenin noter tasdikli imza sirkileri vekaletnameye eklenmesi gerekmektedir.

imzA
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